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Sourcing Keys (XV): Vietham, de
rey de las ‘sneakers’ a competir
por las ‘t-shirts’

Antes de convertirse en una nueva China del textil, la industria de Vietnam ya estuvo vinculada a la
moda a través del calzado y, en especial, del deportivo, del que siempre ha sido uno de los mayores
hubs productivos del mundo.

S. Riera El aprovisionamiento se ha convertido en uno_de 10s pilares estrategicos para el negocio de
4 sep 2017 - 04:49 |a moda. Saber dénde, como y cuando producir son cuestiones deciSivas para el devenir de
las empresas del sector. Modaes.es aborda las claves en las politicas de compras de las
comCPan,las y cFone el acento en definir los principal es hubs del sourcing y en 1os nlcleos
productivos de las materias primas. Bajo el titulo de Sourcing Keys, se'ifa trazando durante
varias semanas una radiografia exhaustiva de los principal e € eS geogr aficos en |os que se
concentran los distintos procesos manufactureros de la cadena’de valor de la moda.
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Vietnam reivindica su mutsculo productivo en la moda desde hace varias décadas.

Antes de ser uno de los hubsindustriales del textil low cost, el pais fue uno de los
epicentros fabriles del calzado deportivo. En los Gltimos afios, € territorio ha derivado

su actividad hacia €l textil captando parte de la produccion que ha salido de China en

busca de costes productivos mas bajos, tal y como ha ocurrido en otros paises
vecinos, como Bangladesh, Camboya, Laos o Tailandia. Vietnam es, desde 2007,

miembro de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), lo que ha fortalecido su
protagonismo en este negocio.

Vietnam produce en la actualidad 920 par es de zapatos cada afio y exporta alrededor de
800 millones de pares a mas de cincuenta mercados en todo el mundo, de los cuales
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la Unién Europea es su principal destino. En 2016, Vietnam firm6 un tratado de libre
comercio con Europa (pospuesto hasta 2018), allanando atiin méas su camino. El pais

asiatico cuenta también con acuerdos de este tipo con Corea del Sur, Rusia,
Kazajistan o Bielorrusia.

Se estima que, en la actualidad, operan en €l territorio un millar de empresasen la piel
y €l calzado, de las cuales sdlo el 23% son de capital extranjero, aunque concentran el
65% de las exportaciones. En 2016, la industria vietnamita de calzado exporté por

valor de 16.200 millones de doélares, un 8,8% mas que en el ano anterior. Casi la
mitad de las ventas del sector son de calzado textil mientras que un tercio es de piel.

Vietham suma un millar de empresas en el sector de
la piel y el calzado, de las cuales sélo el 23% son de

capital extranjero pero generan el 65% de las
exportaciones

El calzado gener6 el afio pasado € 9,2% del valor del total exportado por la economia
del pais. Se prevé que en 2017, esta cifra se sittie en 18.000 millones de dolares y

llegue a alcanzar los 54.000 millones de dolares en 2030. En total, el sector emplea a
unos 720.000 trabajadores.

En este escenario, Vietnam es uno de los mayor es proveedor es mundiales de calzado
deportivo pero atn no tiene suficiente mercado de consumo interno para desarrollar
sus propias marcas. Su mercado local consume 180 millones de pares al afio por valor

de 5.000 ddlares, pero estd dominado por produccién china de precios bajos y
marcas internacionales de gama media-alta.

Por otro lado, su actividad fabril consiste sélo en el montaje, sin haber evolucionado
la cadena de aprovisionamiento hacia otras fases, que le enriquecerian como cluster.
Por tltimo, otro de los retos del sector del calzado en el pais es la robotizaciéon. En
este sentido, las que avanzan mas rapido son las fabricas de capital extranjero. Segin
la patronal de la piel, el calzado y los complementos de Vietnam, Lefaso, por cada seis

pares que las empresas locales fabrican de manera robotizada, las factorias de capital
extranjero producen quince.

Las exportaciones de calzado de Vietham
alcanzaron en 2016 los 16.200 millones de dodlares
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en 2016 y prevé alcanzar los 18.000 millones en 2017

En paralelo a la actividad manufacturera del calzado, Vietnam ha impulsado en los
ultimos afios la del textil. La salida de China de la produccion low cost en busca de

costes productivos mas bajos también recal6 en este pais del sudeste asiatico. Se
calcula que, en la actualidad, la industria textil y dela confeccion en €l territorio suma

unas 3.800 empresas, de las cuales unas cincuenta estan controladas por el Gobierno y

unas 500 son de capital extranjero. El sector emplea a 1,3 millones de personas de
manera directa y otras 700.000 de manera indirecta.

De la misma manera que ocurre en el calzado, la industria textil vietnamita esta
centrada en la confeccion de prendas y es dependiente de las importaciones de tejido,

procedente sobre todo de China. No obstante, y a diferencia del calzado, el pais si ha
facilitado la inversion en la construccion de factorias de fibras, hilados y tejeduria.

Las exportaciones del sector crecieron el afio pasado un 7%, hasta 30.000 millones de
dolares, segtin la Viet Nam Textile and Apparel Association (Vitas). El sector exporta

a cuarenta paises, siendo sus mayores destinos Estados Unidos, Japon, Corea del Sur,
China y la Union Europea.

Lamayor empresa del textil en Vietham, y una delas principales del pais, es Vinatex, de
titularidad puablica y con una cifra de negocio anual de 600 millones de dolares. Se
trata de un hélding empresarial que suma unas cincuenta empresas y otras cuarenta

en joint venture (companias conjuntas). Con sede en Hanoi, la empresa tiene
capacidad para producir hasta 23 millones de metros de tejido al ano.

La industria textil de Vietham suma unas 3.800

empresas, que emplean a 1,3 millones de
trabajadores

El Acuerdo Transpacifico (Ttp) gener6 también grandes expectativas para la industria
textil en el territorio. En 2016, Vietnam lider6 la inversion extranjera en el sector
textil y de la confeccién con un montante de 2.700 millones de dolares, segtn el

informe World Investment Report, elaborado por Naciones Unidas. El siguiente pais en
la clasificacion fue Etiopia, con una inversion de 636 millones de dolares.

En el caso del pais asiatico, los inversores fueron otros grupos de China, Corea del
Sur o Taiwan, que quisieron sacar provecho de la adhesion de Estados Unidos al
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tratado. La salida del mercado estadounidense fren6 en seco la llegada de inversién
foranea en el sector, a pesar de que el pais americano ya era, y contintia siendo, el
principal destino para las ventas exteriores de la industria textil y de la confeccion del

pais, a pesar de que grava sus importaciones de ropa de Vietnam con aranceles de
entre el 12% y el 20%.

El pais ha logrado hacerse un hueco entre los mayores paises productores de prendas
de vestir por sus bajos costes laborales, pero la presion sindical ha forzado al
Gobierno a subir el liston del salario minimo. En la actualidad, el Ejecutivo del pais
esta a las puertas de aprobar una nueva subida salarial, que podria mejorar en un

6,5% el sueldo minimo actual, hasta 147 euros, tal y como propone el consejo asesor
para el salario nacional del pais.

En la ultima década, el salario minimo del pais ha

pasado de 89 euros mensuales a 129 euros y esta a
las puertas de encarar otra subida

Desde que Vietnam tomo6 protagonismo en el mapa mundial del aprovisionamiento
de moda, el pais ha ido incrementando de manera paulatina su sueldo basico. En
2008, éste se situaba en 89 euros, mientras que en 2015, cuando se llevo a cabo la
dltima subida, se fij6 en 129 euros mensuales. Las previsiones del Gobierno
vietnamita pasaban entonces por continuar incrementando el salario minimo del pais

un 21% en 2017 y un 55% hasta 2020 con el propdsito de situar el listén en 156 euros
este aflo y en 199,95 euros en tres anos.

A finales de 2016, la espafiola Inditex puso en marcha su primera red sindical de
proveedores en el pais, siendo la primera red de este tipo en la industria textil y
pertenecientes a un solo grupo que se cre6 en el mundo. En 2014, el gigante espafiol

del textil trabajo con 134 fabricas de confeccién y calzado en Vietnam, que empleaban
a unos 152.101 trabajadores.
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