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Entorno

Proteccionismo: ;Qué haria la
moda en un mundo con
fronteras?

Figuras como Trump, Le Pen o Wilders abogan por volver a levantar fronteras en el mundo. En este

contexto, la moda contiene el aliento ante la amenaza de un entorno internacional de muros y
aranceles. ¢Tiene marcha atras la globalizacion?

Iria P. Gestal
10 abr 2017 - 11:59

Eg&t@ggif%@mg;[}%ng’ﬂ\lﬁgq;i@ la moda en un mundo con fronteras?

“Cuando compro una chaqueta de Inglaterra, yo me quedo con la chaqueta e
Inglaterra con el dinero, mientras que si la compro en Estados Unidos, yo me quedo
con la chaqueta y Estados Unidos con el dinero”. La frase, atribuida a Abraham
Lincoln, resume en apenas unas palabras la motivacion del proteccionismo. Mucho
ha cambiado desde entonces, pero figuras como Trump, Le Pen o Wilders abogan hoy
por regresar a un escenario de fronteras. En este contexto, la moda contiene el aliento

ante la amenaza de un entorno internacional de muros y aranceles. ¢Tiene marcha
atras la globalizaci6n?

Un barco zarpa del puerto de Guanzhou con toneladas de camisetas. El algoddn es de
Mississippi, la confeccién, bengali, los duefios de la fabrica son chinos y el disefio,

made in Arteixo. En camion, las prendas llegan a la localidad gallega, donde pasan por
plancha antes de ser etiquetadas y enviadas a mas de noventa paises de los cinco
continentes. Esta cadena global es hoy posible gracias al liberalismo econémico, una
corriente que ha dominado la politica mundial en las tltimas décadas con escasas
excepciones como Cuba, Corea del Norte o Venezuela y que defiende que el libre
comercio promueve la competencia, la innovacion, la inversion y, por tanto, el
crecimiento econémico. Pero, en los tltimos afos, la sensacion de que la
globalizacion ha tenido ganadores y perdedores y el descontento popular tras la crisis
de 2007 han motivado un nuevo auge de defensores del proteccionismo, del
“primero, los de casa”, con la promesa de devolver a los paises de Occidente los
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empleos que perdieron con la deslocalizacién. Una de las muestras palpables del
avance del proteccionismo fue el Brexit, que ha roto la Unién Europea a las puertas
de su sesenta aniversario. Unos meses después, Estados Unidos eligié6 como nuevo
presidente a Donald Trump, que hizo de America First su lema de campaiia y que ha

sugerido incluso sacar la primera potencia mundial de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC).

Al calor de la victoria electoral de Trump también han ganado peso en Europa
movimientos nacionalistas que defienden un mayor o menor cierre de las fronteras
comerciales en paises como Francia (Frente Nacional), Holanda (Partido por la
Libertad), Dinamarca (Partido del Pueblo Danés) o Austria (Partido de la Libertad de
Austria). Tratados como el Ttip estan hoy congelados, Estados Unidos se ha retirado
de las negociaciones para el Ttp y quiere revisar las condiciones del Tlcan. En su

dltima reunién en Baden-Baden (Alemania) el pasado marzo, el G20 retir6 una
mencion critica al proteccionismo de sus conclusiones.

Jun entorno nuevo?

El proteccionismo es en realidad un viejo conocido en Occidente. Su origen se
remonta a la Edad Moderna, con los mercantilistas, y fue la teoria imperante en la
Espafia de finales del siglo XIX. En Francia, su maximo exponente fue Jean-Baptiste
Colbert, ministro de finanzas de Luis XIV, que defendia una politica intervencionista
para promover la riqueza nacional. En el siglo XIX, Reino Unido lideraba la
Revolucion Industrial y era la potencia econémica dominante pero, a finales de siglo,
Alemania comenz6 a desarrollar rapidamente una industria local que competia con
sueldos méas bajos que los britanicos. Para combatirlo, Reino Unido oblig6 a todos los
empresarios extranjeros a que sus productos llevaran la marca Made in. Esta
tendencia proteccionista, que se expandid por Europa, estaba ligada al auge del
nacionalismo y muchos teoricos la vinculan con el estallido de la Primera Guerra
Mundial. Pero el mayor referente histérico tuvo lugar, paradéjicamente, en la tierra
que mas fervientemente ha defendido el libre comercio. En 1930, el presidente
estadounidense Herbert Hoover desoyo el aviso de 1.028 economistas y aprob¢ la ley
Smooth Hawley para combatir la Gran Depresién con aranceles a la importacion que
protegieran la economia local. La medida produjo, como alertaban los economistas,

un contagio que desencaden6 una guerra comercial, y hoy todos los expertos
coinciden en que el arancel agravo todavia mas los efectos de la Gran Depresion.

Ahora, la historia se repite, precisamente también con Estados Unidos como mayor
exponente. Desde 2008, ha sido el pais que mas medidas proteccionistas ha
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impuesto. Entre 2010 y 2015 se implementaron entre cincuenta y cien nuevas
medidas proteccionistas en los primeros cuatro meses de cada aflo. En 2016, mas de
150, segiin Geopolitical Intelligence Service. El presidente Trump ha colocado de
nuevo el comercio en el centro de sus politicas, en detrimento de la defensa, que ha
condicionado la politica exterior del pais americano en las Gltimas décadas. Con esta
visién, su mayor enemigo no es Rusia, con quien compite en armamento militar, sino
China, el pais con el que tiene un mayor déficit exterior y, en menor medida, México y
Alemania. La teoria es que el comercio global es una ecuacion de suma cero en la que
hay vencedores y vencidos. Y fueron precisamente los vencidos, los habitantes de
localidades del centro del pais que perdieron su trabajo después de que las empresas

llevaran sus fabricas al otro lado de la frontera sur del pais, los que impulsaron al
magnate neoyorkino a la presidencia.
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¢Hay marcha atras?

Pero, épuede un mundo global e interconectado volver a levantar fronteras? La
mayoria de los expertos apuntan a que no y que, de producirse, la economia mundial
se ralentizaria y los paises que adoptaran medidas proteccionistas se empobrecerian.
¢Como puede un pais, en un entorno donde el comercio esta regulado por organismos
internacionales como la OMC, cerrarse al comercio? La primera herramienta del
proteccionismo es la implantacion de aranceles a las importaciones.“Es la estrategia
mas tradicional, de manera que la importacién de productos que puedan ser
competitivos se encarece”, apunta Agustin Ulied, profesor de Esade vinculado al
proceso de integracion europeo. En Estados Unidos, los republicanos han sugerido la
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aprobacion del denominado border adjustment tax, un impuesto del 20% a la
importacion de productos extranjeros.

Sin embargo, existen también otras medidas, menos transparentes, para poner trabas
al comercio internacional, como las barreras administrativas. “De repente, el
inspector que tiene que mirar estos contenedores esta enfermo sine die y el barco con
la mercancia queda parado en puerto diez dias, o surgen problemas porque no esta
especificado, por ejemplo, el tipo de broche de un sujetador que se quiere importar”,

ejemplifica Rafael Pampill6n, profesor del Instituto de Empresa y ex miembro del
Consejo de Cooperacion Internacional al Desarrollo del Gobierno de Espana.

Este tipo de medidas, no reglamentadas por la OMC, son las que podrian poner en
marcha mas facilmente paises como Francia o Estados Unidos. Es el caso también de
los instrumentos de defensa comercial, como las normativas antidumping y contra
subvenciones. En cualquier caso, este tipo de acciones también necesitarian tener una
mayoria suficiente en la OMC, lo que en la practica es casi imposible. Otra de las
herramientas que se han sugerido en Estados Unidos son medidas para protegerse

contra los tipos de cambio reducidos de monedas extranjeras, lo que llaman
manipulacién de la divisa, especialmente en China.

La mayoria de expertos coinciden en que el giro

actual hacia el proteccionismo responde mas a la
ideologia que a una cuestion econémica

“Estados Unidos esté flirteando con tentaciones proteccionistas, aunque no ha puesto
en marcha ninguna todavia”, explica Joan Tugores, catedratico de la Universidad de
Barcelona (UB). “Ademas, hay una dimension paralela que es igualmente peligrosa,
que es el unilateralismo: Estados Unidos esta anunciando que quiere fijar las reglas
comerciales de forma unilateral, alterando la tendencia que impera desde la Segunda
Guerra Mundial”, anade. Ulied coincide y apunta que, a diferencia de lo que ocurria
en los anos treinta, Estados Unidos ya no tiene la sartén por el mango. “Estados
Unidos ya no puede imponer sus criterios en la economia mundial: hasta hace no

muchos afos, un cuarto del PIB mundial se generaba en el pais; hoy, China, Estados
Unidos y la Uni6n Europea se reparten cada uno un tercio”, sefiala el profesor.
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En este sentido, una eventual salida de Estados Unidos de la OMC (posible
juridicamente, aunque improbable), agilizaria todavia mas esta reordenacion de la
economia mundial. “China lo est4 esperando ansiosamente para convertirse en el

lider de la economia mundial con mas rapidez de lo previsto y ocupar al minuto
siguiente todos los espacios que Estados Unidos vaya dejando libres”, apunta Tugores.

En cambio, otros expertos defienden que un giro hacia el proteccionismo si podria
tener consecuencias positivas: creacion de empleo, generacion de riqueza y
dinamizacién de la economia local, especialmente en un pais de la dimensién de
Estados Unidos. “California es del mismo tamafio que Espafia”, recuerda Pampillon.

“Ademas, cerrarse en si mismo protegeria al pais de las inestabilidades econémicas
del resto del mundo”, afiade el economista.
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En lo que coinciden practicamente todos los expertos es en que el giro actual hacia el
proteccionismo no es una cuestion mercantil, sino ideologica. “Se trata de un
movimiento reaccionario antiglobalizacion”, asegura Isidor Boix, representante
sindical y hasta este ano secretario de accién sindical internacional de Comisiones
Obreras. En este sentido, el auge del neoproteccionismo surge del descontento de la
poblaciéon generado por las desigualdades. “El salario de los jovenes de entre 20 y 35

afnos es hoy un 20% inferior al de 2008 y esto genera un descontento”, dice Ulied.
“Trump ha sabido visibilizar a esa parte de la poblaciéon”, anade.

“Cada vez que hay una crisis de la democracia, principalmente una guerra, los paises
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han buscado formas de reforzarse en si mismos: ocurrié durante la Primera Guerra
Mundial y la segunda, cuando también se promovid la compra de productos
estadounidenses frente a los japoneses como una estrategia patriotica”, explica
Deirdre Clemente, historiadora de moda de la Universidad de Las Vegas. El
problema, sin embargo, recae en las medidas que lideres como Trump o Marine Le

Pen, del Frente Nacional, proponen para atajar esta situacion: en lugar de revisar el
acuerdo existente, abogan por dar un giro de 180 grados y revertir la globalizacion.

“Es evidente que la globalizacién tiene que ser mas inclusiva, y tanto el G20 como la
OMC estan reconociéndolo, pero como siempre pasa con los seres humanos, cuando
algo no acaba de funcionar bien, en vez de reformarlo, aplicamos la ley del péndulo”,
explica Tugores. La consecuencia pasa por una escalada global del proteccionismo
que, aunque a corto plazo pueda tener efectos visibles positivos (creacion de empleo,
crecimiento de determinadas industrias protegidas) terminen por lastrar el
crecimiento global. “Todos los antecedentes historicos han sido malos; la URSS cayd
porque no podia competir, era el pais mas rico del mundo, pero las empresas eran un
desastre; China en la época de Mao era un desastre; en Latinoamérica, todas las
politicas que sustituyeron las exportaciones por la produccién interna tuvieron
consecuencias desastrosas”, recuerda Pampillon. Ahora, la crisis, la incertidumbre y
la amenaza terrorista han vuelto a generar una necesidad en la poblacion de
encerrarse en terreno conocido. “La pregunta es si seremos capaces de aprender las

lecciones de la historia o volveremos a embarcarnos en una guerra comercial, que es
un lujo que la economia mundial no puede permitirse”, sentencia Tugores.

JQuéimplica parala moda?

La moda es uno de los sectores mas globalizados y, junto con la agricultura, una de
las industrias més reguladas por tratados de comercio en todo el mundo. Al mismo
tiempo, la moda ha sido en si misma un motor de la globalizacién: al tratarse de una
industria intensiva en mano de obra, pero que no requiere de una alta cualificacion,
fue de las primeras en deslocalizar su produccion a paises en vias de desarrollo,
donde la confeccion se ha convertido en uno de los motores del crecimiento
economico y del comercio exterior. “Se llamé deslocalizar, pero al final terminé
siendo una relocalizacién de posibles clientes porque, gracias a la deslocalizacién,
paises como China crecieron a ritmos galopantes y hoy es uno de los primeros
clientes de las empresas occidentales”, defiende Tugores. En la misma linea, la moda
también ha sido una las industrias donde mas se ha puesto de manifiesto la otra cara
de la globalizacion: las condiciones laborales en los paises en vias de desarrollo, la
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inseguridad en las fabricas o las diferencias en las normas medioambientales estan
hoy en el centro del debate en el sector.

El afo pasado, el comercio global de prendas de vestir ascendi6 a 445.000 millones
de doblares, un 8% menos que el afio anterior, lo que supuso el primer descenso en las
exportaciones del sector desde 2009. China, la Unién Europea y Bangladesh fueron
de nuevo los tres mayores exportadores del sector, copando el 70,3% de las ventas.
Vietnam, Camboya, Bangladesh e India fueron los paises del top ten que registraron
mayores incrementos en sus exportaciones, con alzas del 10%, 8%, 6% y 2%,
respectivamente. Las compras también se concentran en tres grandes importadores,
aunque su peso se ha reducido en los @ltimos afios. La Unioén Europea, Estados

Unidos y Jap6n representan el 59% de las importaciones totales de prendas de vestir,
frente al 78% que copaban en 2000.

Los defensores del proteccionismo argumentan que
la competencia global actual no es “justa” y que

para enmendarlo es necesario defenderse y
proteger la economia local

La moda ha abrazado la globalizacion, diseminando su producciéon por el mundo en
busca del balance entre bajo coste y cercania, especialmente en el caso de las
empresas de fast fashion, y lanzandose a la conquista de nuevos mercados como un
movimiento natural desde sus primeros afos de vida. La expansion internacional es,
de hecho, la raz6n de ser de las empresas de distribuciéon de moda, que necesitan de
la exportacion para lograr volumen. Zara abri6 su primera tienda en 1975 y solo trece
afios después inici6 su expansion internacional con una apertura en Oporto, a la que
siguieron otras en Nueva York y Paris los dos afios siguientes. Para H&M, el segundo
mayor grupo de distribucién de moda del mundo, su primer mercado no es su Suecia
natal, sino la vecina Alemania, donde opera desde la década de los ochenta. La
empresa comenzo su internacionalizacion diez afios antes, cuando desembarc en

Noruega, Dinamarca, Reino Unido y Suiza. Hoy, Inditex esta presente en 93 paises,
H&M, en 64 y Gap, en medio centenar.

En el caso concreto de la moda espafiola, la crisis motivé que hasta las empresas de
menor tamafo se volcaran en la exportacién. En 2016, las ventas al exterior de moda
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espanola batieron otro récord al situarse en 22.837 millones de euros, un 6,74% mas
que el afio anterior, con Francia, Italia, Portugal, Alemania y Reino Unido como
principales clientes. Para las empresas pequefias y medianas, un aumento de las
medidas proteccionistas tendria un grave impacto, porque a menudo tienen su
distribucién en el exterior muy concentrada en uno o dos paises, y reordenar su red

comercial en el caso de un eventual cierre de las fronteras supondria una gran
inversion que no todas pueden afrontar.

Las compaiiias de mayor tamafio como Inditex, Mango, Grupo Cortefiel y Desigual
también se verian obligadas a reorganizar tanto su red de aprovisionamiento como su
presencia internacional, donde generan un peso importante de las ventas: Inditex
genera el 83,1% de su facturacion en el extranjero y Mango, el 81%. Un aumento del
proteccionismo limitaria los paises en los que podrian producir y encareceria las
importaciones, lo que supondria también un aumento de los precios, algo
especialmente problematico para empresas como la irlandesa Primark, para las que
el precio bajo es un elemento clave en su propuesta de valor. Por otro lado,
trastornaria su presencia internacional, obligaindolas a mover ficha en el extranjero,
replegandose de paises como Estados Unidos, donde las trabas a la exportacion les

hayan hecho menos competitivos, y reforzandose en Asia Pacifico, donde la mayoria
ya se han posicionado en los tltimos anos.

A escala global, el cierre de las fronteras comerciales obligaria a redibujar toda la
cadena de valor: a priori, forzaria a las empresas estadounidenses, por ejemplo, a
producir de nuevo en su pais ante el encarecimiento de las importaciones. Por otro
lado, el contagio del movimiento proteccionista dificultaria a las empresas del sector,
tanto a las estadounidenses como a las de otros paises, exportar sus productos a
determinados mercados. Desde el fin del Acuerdo Multifibras y la entrada de China
en la OMC, el gigante asiatico irrumpié como un huracan en la industria, con precios
bajos imbatibles que llenaron las tiendas de moda con la etiqueta made in China y
arrasaron con la industria de la confeccion europea. Los que mas sufrieron la entrada
masiva de productos chinos también son hoy defensores del libre comercio. “Es
verdad que la mayor crisis del textil la vivimos por la entrada masiva del producto

asiatico, pero también que hemos sobrevivido a ella gracias a la exportaciéon”, apunta
Manuel Diaz, presidente del Consejo Intertextil Espafiol (CIE).

¢Qué ocurriria si la moda diera un paso atréas y tuviera que volver a producir en los
paises desarrollados? Si, por ejemplo, Gap volviera a confeccionar sus camisetas en
Estados Unidos, tendria en primer lugar un problema para encontrar mano de obra.
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Trump esta poniendo vetos a la inmigracién, y los estadounidenses estan, en su
mayoria, sobreformados para puestos industriales.

“El reparto tradicional en el capitalismo es que cada uno se dedique a hacer aquello
en lo que es mas competitivo; tratar de dar marcha atras a eso es delirante”, dice
Pampillon. “La moda, las ideas y la innovacién se dan en los paises econémicamente
adelantados. La confeccion se deslocaliza a los paises con mano de obra barata, pero
no puede decirse que una camiseta, por ser producida en China, sea realmente made in
China”, afiade Ulied. “¢Qué van a hacer los estadounidenses? ¢Innovar, producir y
tratar de competir?”, cuestiona. Si se lograse volver a construir una industria de la
confeccidn en el pais suficiente para soportar la produccion para los gigantes del
retail, los precios tendrian que ser, inevitablemente, mas elevados, ya que los salarios
son superiores a los de los paises donde se realiza actualmente la produccion. La
subida de coste de produccién repercutiria en el precio final de los articulos, lo que
generaria una inflacion que obligaria a la Reserva Federal a subir los tipos de cambio.
El resultado seria un menor poder adquisitivo para los estadounidenses y menor
riqueza para las empresas, que verian mermada su competitividad exterior al tiempo

que reducirian las ventas en su mercado local, donde menos estadounidenses podrian
permitirse sus prendas.

“En un entorno en el que los retailers estamos ajustando cada vez mas nuestros
margenes, si se aprobara el arancel del 20% a las importaciones, tendriamos que
aumentar nuestros precios entre un 15% y un 20%”, aseguré Emanuel Chirico,
consejero delegado de PVH, el pasado febrero. La compafiia ha pasado de tener 35

fabricas en Estados Unidos hace treinta afios a trabajar con una sola planta, y
externalizar el 98% de su produccion fuera de las fronteras del pais. “Si el border

adjustment tax se aprueba, quizas la tasa del 98% baje hasta el 95%, porque los trajes
de Calvin Klein Collection, que cuestan 2.500 ddlares, podrian producirse aqui, pero
no los de 500 ddlares”, anadi6 Chirico. Otra opcion seria que, para competir, se
revisaran las condiciones salariales de los trabajadores estadounidenses. “Hoy, las
condiciones occidentales son la meta por la que luchan los trabajadores en los paises
en desarrollo; si se produjera este movimiento de relocalizacion, el estindar pasaria a

ser el de Vietnam o Bangladesh, Estados Unidos tendria que adaptarse a él para
poder competir”, alerta Isidor Boix.

El contagio del movimiento proteccionista
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dificultaria a las empresas del sector, tanto a las

estadounidenses como a las de otros paises,
exportar sus productos a determinados mercados

En Estados Unidos, la United States Fashion Industry Association (Usfia), junto con
un centenar de retailers entre los que se encuentran Macy’s, Abercrombie&Fitch o
Nike, se ha opuesto a la firma del border adjustment tax, bajo el lema Americans for
affordable products. “Apoyamos la produccion en Estados Unidos, pero a lo largo de
la cadena de valor, desde el desarrollo del producto, el aprovisionamiento, hasta el
marketing y la distribucion, las marcas y los retailers también han creado muchos
empleos bien pagados, no dedicados a la produccién, en Estados Unidos”, asegur6
Julia Hughes, presidenta de la Usfia, durante una mesa redonda en la feria Kingpins
el pasado febrero. De hecho, un estudio elaborado por la consultora Moongate
Associates apuntaba que entre el 70% y el 80% del valor de venta de un producto de
moda importado permanece, de hecho, en Estados Unidos. Hughes también defendio
una buena relacién comercial con China: “Contintia proveyendo el 50% de los textiles

y la moda consumida en Estados Unidos; seria un desastre desencadenar una guerra
de comercio entre los dos paises”, apunto6.

Han Bekke, presidente de la International Apparel Federation, aseguré en el discurso
inaugural del China-Asia Textile Forum en Shanghai que s6lo la incertidumbre de un
eventual giro al proteccionismo supondré un coste para las empresas.“El Tpp fue
dinamitado por el presidente de Estados Unidos, el Ttip esta en el congelador, el
Nafta quizas se renegocie, el Ceta se firmo, pero tras una intensa oposicion, y solo
podemos adivinar cuales seran los efectos finales del Brexit”, record6. “Las marcas
tendran que empezar a cambiar su red de aprovisionamiento y, en este sentido, la
incertidumbre equivale a un gasto de recursos”, afiadi6. Bekke también apunté que la
actual presion por los méargenes podria suponer que, en el hipotético caso de un giro
hacia el proteccionismo, las empresas cambiarian su enfoque hacia el precio por una
estrategia mas centrada en la calidad, relacion calidad-precio, sostenibilidad y
rapidez. En cambio, Augustine Tantillo, presidente y consejero delegado del National
Council of Textil Organization (Ncto), que también participé en la misma discusion
en Kingpins, defiende una renegociacion de los acuerdos comerciales y la imposicion

de trabas a la importacion. “La cuota del 40% de China en las importaciones de moda
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de Estados Unidos no esta basada en su competitividad genuina, sino en unas

practicas de comercio que no son justas: subsidios estatales y condiciones laborales y
medioambientales inaceptables”, aseguro.

Los sindicatos y patronales espafioles también coinciden en que no se trata de
cuestionar la globalizacion, sino de en qué condiciones se produce. “La cuestion no es
si la globalizacion genera o no riqueza, sino de si es el sistema adecuado para el
mundo en el que vivimos”, sefiala, por su parte, Isidor Boix. “La tecnologia se ha

expandido, la materia prima esta repartida; la tendencia global es logica: otra cosa es
en qué condiciones se produce”, afiade.
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“Abogamos por un sistema justo de comercio, con normas que se cumplan y sean
controladas; no puede ser que parte de los actores incumplan las normas
medioambientales, tengan jornadas laborales escandalosas y subvenciones
encubiertas”, reclama Manuel Diaz. “No queremos medidas proteccionistas, sino
sistemas de control que funcionen”, subraya. En la misma linea opina Joan Canals,
que estaba al frente del CIE cuando China se integrd en la OMC: “tras el fin de las
cuotas, se tomaron medidas muy moderadas de monitorizacion, y es algo en lo que
hay que seguir trabajando”. Ambos coinciden también con los economistas en que el
camino a seguir para las empresas occidentales pasa por apostar por articulos de
valor anadido, en lugar de tratar de competir con Asia con medidas proteccionistas.

“Europa tiene que seguir invirtiendo en cerebros, en gestion: ahi es donde somos méas
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competitivos que Asia y que de lo que vendra en unos afios de Africa”, dice Ulied.

Canals, por su parte, destaca que, tras el fin de las cuotas, las empresas que
sobrevivieron fueron las que tenian mayor valor anadido y estructuras livianas. “Si
hay un giro hacia el proteccionismo, ¢dénde compraremos los juguetes? éVamos a
hacer una fibrica que esté stockando todo el ano para vender en Navidad?”,
sentencia. En paralelo, las companias tendran que enfrentarse a otra amenaza, el
avance tecnologico, que destruird empleos precisamente en el sector industrial que
hoy se quiere traer de vuelta a Occidente. “Hay gente que no volvera a trabajar en su

vida, écomo solucionas eso y, al mismo tiempo, promueves que se vuelva a producir
en casa?”, dice Ulied.

Pero el impacto mas relevante de un eventual giro hacia el proteccionismo no se
encuentra en la cadena de aprovisionamiento, sino en el mapa del consumo. “La gran
bolsa de demanda en los préoximos quince anos van a ser las clases medias globales;
hay mil millones de personas en China, India e Indonesia que estan pasando a tener
un poder adquisitivo relevante”, sefiala Tugores. Precisamente hacia esa zona del
mundo esta mirando ahora la Uni6on Europea, preparando el camino a un eventual

cierre de las economias estadounidense o britanica y negociando acuerdos de libre
comercio con paises como Indonesia o México.

Por su parte, la historiadora Deirdre Clemente defiende en que hay espacio para
productos made in America, pero que dependeré de la manera en que se promocione:
si se hace a través de medidas impuestas, el presidente se encontrara, como ya esta
sucediendo, con la oposicién de la mayor parte de los empresarios y consumidores.
En cambio, si se hace a través de la propaganda, es posible que Estados Unidos
cuente con una base de poblacion dispuesta a pagar mas por un producto hecho en el
pais. “En los afios treinta, cuando comenzamos a decir buy American, era una
manera de desvincularnos culturalmente de Europa”, asegura Clemente. “Ahora, la
situacion es diferente, pero hay un espacio para recuperar parte de la industria de la
confeccion si se utiliza la produccién nacional como un valor afiadido, que es en lo
que si podemos competir con la ropa hecha en Bangladesh”, defiende la experta. “El

Gobierno no puede obligar a las empresas a volver a producir en Estados Unidos,
pero el cambio si puede venir por parte de los consumidores”, anade.

Que la globalizacion tiene defectos es algo que nadie cuestiona. La disyuntiva ahora
es si la soluciéon pasa por enmendar sus errores o dar un golpe de timén y optar por el
sistema contrario. “La globalizacién esta sucediendo; podemos arreglarla de tal forma
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que fortalezcamos instrumentos multilaterales o cerrarnos y volvernos

proteccionistas”, asegur6 Angela Merkel a finales del ano pasado. El mundo, y la
moda como agente destacado de esta globalizacion, se juega mucho en esta decision.

Proteccionismo: ¢Qué haria la moda en un mundo con fronteras?
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