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Digitalizacion, relocalizacion y
servicios: las claves de la nueva
era de la globalizacion

Segun Boston Consulting Group, en esta cuarta etapa no habra un solo lider econ6mico global, sino
varios.

I. P. Gestal
30 sep 2016 - 04:47

De un lider mundial a varias economias dominantes, de almacenes fisicos a

informacion en la nube y de deslocalizar a devolver parte de la produccion a los
paises desarrollados. Tras la crisis, el mundo vive el comienzo de un nuevo escenario,

una nueva era de la globalizacion que supone un punto y aparte en el comercio
mundial.

Segtn sefiala Boston Consulting Group en el articulo What you need to know about
globalization’s radical new phase, algunos expertos consideran que la decisién de Reino
Unido de abandonar la Unién Europea es un sintoma del fin de la globalizacién, una
senal de que, después de aios en los que el mundo tendia a la integracion, ahora
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empieza a tomar el camino contrario.

Ademas, los tiempos del crecimiento imparable de la economia mundial, el comercio
y la inversion extranjera también parecen haber llegado a su fin. La Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) anunci6 esta semana sus previsiones de crecimiento

para este afio, que apuntan a que el comercio mundial registrara su menor alza desde
el principio de la crisis.

Ademas, el crecimiento del Producto Interior Bruto mundial (PIB) ha pasado de
crecer un 6% en los anos sesenta hasta s6lo un 3% en 2015, y el ratio entre ambas

magnitudes ha pasado de crecer 35 puntos porcentuales entre 1960 y 2008 a s6lo 0,2
puntos porcentuales en los altimos cuatro afios.

La nueva fase de la globalizacion esta marcada por

unas claves diferentes a las de las ultimas tres
etapas

Sin embargo, el modelo de globalizacion que se ha desarrollado en los Gltimos 200
afos no estd muerto, sino mutando. La globalizacién naci6 con la revolucion
industrial y, desde entonces, ha atravesado diversas fases. La primera comenzo a

principios del siglo XIX, con la invencién de la maquina de vapor, pero sufri6 un duro
golpe con el estallido de la Primera Guerra Mundial.

La segunda etapa lleg6 en la década de los cincuenta, con la introduccion de la

produccién en masa y la deslocalizacion de parte de la cadena de valor a nuevos
mercados, y finaliz6 dos décadas después con la crisis del petroleo.

En los ochenta comenz6 la tercera etapa, motivada por el nacimiento de Internet, que
permitio la deslocalizacion de la produccion y servicios a paises en desarrollo con

mano de obra barata y la puesta en marcha de cadenas de aprovisionamiento global.
Sin embargo, terminé de nuevo abruptamente con la crisis de 2008.

Sin embargo, y a diferencia de la etapa que ahora comienza, las tres fases anteriores

compartian unas caracteristicas comunes. En primer lugar, la aparicion de una nueva
tecnologia controlada por un mercado que incrementaba la productividad.

En segundo, uno o varios mercados que actuaban como el polo econémico (Europa
Occidental, Estados Unidos y China, respectivamente, en cada una de las fases). Y,
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por dltimo, un sistema que facilitaba el comercio global y un crecimiento de la
economia apoyado en el aumento del comercio.

La adopcion de la tecnologia digital en los procesos

productivos incrementara la produccién por
trabajador

Ahora, dos nuevas fuerzas estan transformando este modelo. Por un lado, el

crecimiento de la globalizacion esta transformando el comercio global. En primer
lugar, impactan en la productividad y la competitividad: segtin estima el Boston

Consulting Group, la adopcién de la tecnologia digital en los procesos productivos
incrementara la produccion por trabajador un 30% y reducira los costes laborales un
30% a medio plazo en paises como Corea del Sur, Alemania, Estados Unidos y China,

lo que hara que las compaiiias se replanteen deslocalizar parte de la produccion a
paises en desarrollo.

De hecho, grupos como Adidas o Nikeya han comenzado a trasladar parte de su
produccién en China a sus paises locales para poder responder de manera més rapida
a las demandas de sus consumidores.

En segundo lugar, el comercio de bienes (que motivo las fases anteriores de la
globalizacion) se esta frenando, mientras que el comercio de servicios esta en pleno
crecimiento. Y, por tltimo, el crecimiento de las plataformas digitales como Alibaba o

Amazon ha comenzado ha dejado inservibles los modelos de negocio tradicional
basados en un solo pais.

Entre las consecuencias de este nuevo escenario, ademas de cambiar el mapa de la

produccién, también significara que no haya un sélo pais que lidere la economia
mundial, sino que varios mercados compartiran el liderazgo.
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