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Vuelco en El Ganso: la familia
Cebrian recompra a L Catterton
el 100% de la empresa

Casi tres anos después de que el antiguo L Capital se hiciera con el 49% de la compania, los hermanos
Cebrian y su padre han recuperado el cien por cien del capital. Los tltimos resultados y la presion
ejercida por el fondo podrian estar detras de esta operacion.

Pilar Riafo
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El Ganso vuelve al nido. La familia Cebrian harecomprado al fondo L Catterton el
49% del capital de la empresa madrilefia de moda, segtin han explicado a Modaes.es
fuentes cercanas a la empresa. Con esta operacion, los hermanos Clemente y Alvaro

Cebrian y su padre, Clemente Cebrian Ara, vuelven a controlar el cien por cien del
accionariado y prosiguen la etapa de relanzamiento iniciada en 2018.

El movimiento se ha gestado a lo largo de este verano y la plantilla, asi como algunos
proveedores y la banca, ya han sido informados. El cambio de manos se produce

cuando esta a punto de cumplirse el tercer aniversario de una de las operaciones mas

destacadas del capital riesgo en la moda espaiiola. L os Gltimosresultadosy la presion
gercida por el fondo podrian estar detréas de esta operacion. El Ganso no harealizado

comentarios.

En octubre de 2015, L Capital (hoy L Catterton) compro a la familiar el 49% de la

compaiiia. L Catterton esperaba repetir con El Ganso inversiones exitosas como la

realizada en el grupo francés SMCP, pero lo cierto es que en los Gltimos afios los
resultados de la empresa espafiola han empezado a flaquear, la compafiia ha

refinanciado este afio su deuday la familia Cebrian ha inyectado recur sos para asegurar
la viabilidad.

El Ganso incorporo a su accionariado a L Capital
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hace casi tres anos, cuando el fondo comproé el 49%
de la empresa

El Ganso finalizo el gercicio 2017 con una facturacion de 81 millones de euros, en linea
con lacifraregistrada un afio antes, lo que supuso un frenazo a los ejercicios de alto

crecimiento que venia acumulando. Las previsiones para 2018 se sitiian en 89
millones de euros.

Segtin los dltimos datos disponibles en el Registro Mercantil, Acturus Capital
(sociedad con que opera El Ganso) entr6 en pérdidas en 2016, con unos nimeros

rojos de 4,05 millones de euros. El resultado de explotacion también fue negativo, en
concreto de 1,59 millones de euros.

El Ganso comenz6 su andadura en 2006 de la mano de los hermanos Alvaro y
Clemente Cebrian con una tienda en la calle Fuencarral de Madrid. Cinco anos

después, la empresa inici6 su expansion fuera de Espafia con la puesta en marcha de
su primer punto de venta en Francia, en la parisina Rue des Rosiers.

Tras duplicar su facturaciéon en 2010, hasta catorce millones de euros, la compafiia ha
continuado engrosando su negocio a pasos galopantes afio tras aflo. En 2012, la
empresa elevo su facturacion un 30%, hasta 26 millones de euros. En 2013, El

Ganso volvi6 a acelerar, con un impulso del 34,4%, y en 2014 registr6 un crecimiento
récord, al elevar sus ventas un 50%.
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Image not found or type unknown
Alvaro y Clemente Cebrian, cofundadores de El Ganso

Cambios en la compafiia
La aperturadel capital en 2015 trajo consigo algunos cambios. El primero de ellos fue

la salida de uno de sus fundadores. Poco méas de doce meses después de la entrada de
L Catterton, Clemente Cebrian decidi6 abandonar la gestion de la empresa para
emprender nuevos proyectos. Ante la partida de Clemente, Alvaro dio un paso al

frente, si bien su hermano terminé regresando presionado por el fondo, segtin
fuentes cercanas.

La compania ha incorporado nuevos perfiles, como el de un consejero delegado, en
concreto Berta Escudero, una experta en operaciones con una larga trayectoria en
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compaiiias como Grupo Cortefiel (hoy Tendam). Retail, finanzas, expansion y disefio
han sido otras areas reforzadas con nuevos ejecutivos.

La empresa se encuentra en pleno giro de su producto para tratar de cautivar a un

consumidor mas joven, al tiempo que, forzada por la necesidad de generar mayor
rentabilidad, la compafiia ha modificado su politica de aprovisionamiento.

La hoja de ruta trazada por la empresa a principios de afio pasa por continuar
reforzando el area digital, bajar la persiana de algunas tiendas deficitarias y seguir
impulsando la marca. Combinando Espafia y el extranjero, El Ganso prevé poner en

marcha unas diez tiendas cada afio para mantener un ritmo de crecimiento anual del
11%.
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