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Lacoste reestructura su
estrategia internacional y su
red de puntos de venta

Modaes
19 sep 2013 - 12:25

L acoste reorganiza su estructura y su plan de negocio. La compania, que fue
adquirida por Maus Fréresen noviembre de 2012, quiere recuperar posiciones en el

negocio de la moda y, para ello, est4 llevando a cabo importantes cambios, liderados
por el ejecutivo José Luis Dur an, presidente de la compania desde principios de afio.

El directivo, que anteriormente habia trabajo en empresas como Carrefour, ha
iniciado una reorganizacion de toda la estructura de Lacostey de su estrategia de
negocio a nivel mundial. Durdn ha centrado sus esfuerzos en invertir en ciudades
clave para contar con flagship stores que funcionen como ventanas al mundo. Por el
momento, ha designado a Nueva York, Paris y Shanghai como las primeras. El

objetivo es incrementar la superficie comercial de las tiendas que ya tiene en esas
capitales y mejorar el producto que se distribuye.

En Paris, L acoste cuenta con doce tiendas, que han incrementado su tamafio de 278
metros cuadrados a casi 550 metros cuadrados de media. En Nueva York, donde
cuenta con cuatro tiendas, la compaiiia esta construyendo un nuevo punto de venta

de mas de 600 metros cuadrados en el centro comercial Westfield World Trade
Center, que abrira sus puertas en 2015. En el centro comercial Macy’sde Herald

Square, Lacoste ha incrementado el tamano de su tienda de 426 metros cuadrados a
792 metros cuadrados.

Actualmente, L acoste cuenta con 1.200 tiendas en todo el mundo, entre propias y
franquicias. Por mercados, Estados Unidos copa el 20% de la cifra de negocio de la
compaifiia, mientras que Francia representa el 10% y el resto de paises de Europa el

35%. El continente asiatico aporta el 20% de las ventas de L acoste, Latinoamérica el
11% y Oriente Medio y Africa, el 4%.

Este cambio de estrategia de L acoste y su apuesta por potenciar su presencia en
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ciudades y mercados clave ha hecho que la marca haya replanteado su estructura y su
red de distribucion.

En este sentido, el proximo octubre, la compaifiia cerrara 35 establecimientos que no
son rentables en paises como China, Jap6on y Francia, mientras que se abriran tiendas
en mercados como el brasilefio, el turco o el ruso. El objetivo es que, en una segunda

fase, se afiadan Sao Paulo, Estambul y Mosct a la lista de ciudades clave que ahora
esta formada sélo por tres capitales.

Ademas de la reestructuracion de la red de tiendas, L acoste también incrementara

precios con el objetivo de elevar su posicionamiento. Un ejemplo seria el clasico polo
de la marca, que pasaria de tener un precio de 63 euros a méas de 70 euros.
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