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Empresa

La moda nupcial, en jaque: el
sector pierde su temporada y
se prepara para los ‘plantones’

La epidemia de coronavirus impacta de lleno en la temporada de bodas en mercados como Espana.

Las empresas de moda nupcial preparan protocolos ante cancelaciones de bodas y pedidos de
vestidos.

P. Riafio ||I (<_'
23 mar 2020 - 04:57 4

La Princesa Beatrice, nieta de la reina Isabel II, tenia previsto casarse con Edoardo
Mapelli Mozzi el proximo 29 de mayo. Sin embargo, si la crisis sanitaria del
coronavirus sigue adelante, s6lo dos personas podran acudir al enlace. Con tamafia
celebracion, ése pospondra el enlace? Y, ¢qué haré Beatrice con su vestido? Esto es lo
que esta sucediendo con todas las bodas que deben tener lugar en las préximas
semanas, cuando da comienzo la temporada de enlaces en paises como Espana,

poniendo contra las cuerdas y activando las alertas de pérdidas millonarias en las
empresas de moda nupcial.
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Segtn los altimos datos disponibles, correspondientes a 2018, junio es el mes del afio

en que mas enlaces se celebran en Espafia. La temporada de bodas comienza en abril
y se alarga hasta septiembre. Entre el cuartoy el noveno mesdel afio, se concentran

alrededor del 65% delos enlaces quetienen lugar en Espafia, con picos en junio, julio y

septiembre, que copan el 15%, 12% y 15%, respectivamente, del total de las
ceremonias del ano.

La prohibicion de celebrar actos con alta concentracién de personas, primero, y €l
decreto del estado de alerta, después, esta provocando cancelaciones de celebr aciones.

En el mejor de los casos, las bodas se posponen, aunque sin fecha definida. Por un

lado, la incertidumbre sobre la duracién de la pandemia imposibilita definir fecha y,
por otro, los espacios dedicados a convites no tienen fechas disponibles.

Los grandes grupos podran asumir las

cancelaciones, pero el sector esta altamente
atomizado

En esta situacion, un gran niimero de novias estan optando por dejar en stand by los
pedidos de sus vestidos. Sin embargo, en las bodas méasinmediatas estas prendas

estaban ya solo pendientes de los Gltimos arreglos y, también, de la Gltima parte del pago

En el modelo de negocio que siguen la mayor parte de empresas europeas de moda
nupcial, el vestido se adapta (no es cien por cien a medida) a cada novia, que paga por
adelantado una parte de la prenda y, en el momento de la entrega, hace frente al resto

del importe. Tal y como explica Pronovias en su pagina web, las novias suelen acudir
a la tienda seis meses antes de la boda: el dia del encargo abonan un tercio del importe
total; el diadelaprueba, el siguientetercio, y el dia delaentrega, € tltimo tercio.

Segtn fuentes del sector, las compaiiias del negocio de la moda nupcial se encuentran

actualmente definiendo protocolos de actuacién en caso de que las novias decidan
darles planton por la cancelacion de la boda. Las empresas plantean incluso la

devolucién del dinero, aunque s6lo podrian hacerlo en sus tiendas propias y lo
tendrian més complicado en las franquicias y en el canal multimarca.

Ademaés, medidas de este tipo s6lo podrian ser asumidas por compaiias de tamafno
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grande, y el negocio de la moda nupcial se caracteriza por su alta atomizacion, con
empresas de tamafio pequefio e incluso talleres artesanales.

Incluso las empresas estadounidenses, cuyo modelo de negocio no pasa por la
medida, sufriran las consecuencias. David’s Bridal, uno de los gigantes del sector, ha

cerrado sus 300 tiendas hasta el 1 de abril, en uno de los periodos del afio més fuertes
en ventas, igual que otros grandes distribuidores del pais, como Kleinfeld Bridal.

El impacto de la cancelacion de celebraciones va mas alla del vestido de novia. Con el
objetivo de hacer frente a la caida en el nimero de bodas, las empresas y comercios

multimarca han diversificado hacia el vestido de fiesta, dirigido a las invitadas. Si no
hay ocasién para ponerse estos vestidos, no se venderan.

Antes del cierre de tiendas, el sector ya sufrid la

ruptura de su cadena de suministro, basada en
China

Pero no sélo eso. El sector ha encadenado los decretos de cierre de tiendas en

practicamente todo el mundo con la ruptura de su cadena de suministro. Chinaesla
mayor fébrica del mundo de vestidos de noviay la crisisdel coronavirus provoco €

cierredefabricasy la paralizacion del transporte, provocando retrasos en la entrega
de vestidos y de diferentes componentes.

El vestido de novia es uno de articulos textiles mas complejos a la hora de su
elaboracion, lo que hace del aprovisionamiento una pieza clave de la cadena de valor

del negocio. Con 10,6 millones de unidades, segiin los dltimos datos disponibles,
China es el mayor fabricante mundial de vestidos de novia.

Vietnam, con una industria similar a la de China, ocupa la segunda posicion en el
ranking de los mayores fabricantes de moda nupcial, seguido por Estados Unidos,

con una produccion de 1,8 millones de unidades. Espafia es otro de los grandes
exportadores del mundo de moda nupcial.
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L ostiempos del sector

Segiin un informe publicado el pasado febrero por Global Industry Analysts, el
negocio mundial de los vestidos de novia supera los 33.000 millones de dolares y esta
previsto que crezca hasta 74.900 millones de dolares hasta 2025. Espafia es uno de

los mercados de referencia en el negocio, no tanto por su tamafo sino por el perfil de
sus operadores.

Los tiempos de la moda nupcial son diferentes a los del resto del sector. El gran
momento de la moda nupcial espafola y europea llega en febrero, cuando las

empresas retinen a sus clientes multimarca para mostrarles las colecciones del afio
siguiente.

Aungque las fases iniciales del proceso industrial ya han comenzado, tras la
convencion las companias inician la produccion de los muestrarios, que se entregaran
en las tiendas de los clientes entre julio y septiembre. Estas prendas son las que las
futuras novias se probaran en los puntos de venta durante todo el afio siguiente. A

medida que las novias van encargando sus vestidos, los clientes (el canal multimarca)
van solicitando repeticiones.

Las empresas, que entre julio y agosto ya han comprado los tejidos, no comenzaran la
produccion hasta octubre. De todos modos, las marcas adelantan parte de su

fabricacion previendo cuéles seran los vestidos que mas se venderan o los que més
quieren empujar.
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