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Inditex remodela su 
aprovisionamiento y establece 
un nuevo cluster productivo en 
el Sudeste Asiático
P. Riaño
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Vietnam, Camboya, Tailandia, Indonesia y Filipinas ganan peso en el
aprovisionamiento mundial de Inditex. El grupo gallego ha introducido al Sudeste
Asiático entre sus diez cluster mundiales de fabricación textil, países que concentran
el 87% de la producción total del grupo. La incorporación del Sudeste Asiático al
sistema de clasificación de Inditex se produce en un momento en que los principales
grupos de distribución del mundo están desplazando parte de su producción a estos
países como consecuencia, principalmente, del encarecimiento de los costes en
China, mayor fabricante textil del mundo.
 
Según consta en la Memoria Anual del ejercicio 2013 (finalizado en enero de 2014) de 
Inditex, la compañía presidida por Pablo Isla trabaja en el Sudeste Asiático con un
total de once proveedores, que a su vez cuentan con 189 fábricas de confección
asociadas. Estos once proveedores suman una plantilla de 54.885 empleados. El
cluster de Inditex en el Sudeste Asiático tiene sede en Vietnam.
 
El Sudeste Asiático se convierte en el sexto mayor polo de aprovisionamiento de 
Inditex por número de trabajadores indirectos, por detrás de Bangladesh, China,
Turquía, Marruecos e India. Por detrás del Sudeste Asiático figuran Portugal, Brasil,
España y Argentina.
 
Por número de proveedores, China es actualmente el principal cluster de Inditex,
seguido por España, Portugal, Turquía, India, Bangladesh, Marruecos, Brasil,
Argentina y el Sudeste Asiático.
 
Inditex precisa en su memoria que omite los datos de ejercicios anteriores relativos a
los clusters “al haber sido extraída la información por primer año del sistema de
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gestión de pedidos implementado durante el ejercicio 2013”. Las comparaciones
realizadas por Modaes.es tienen en cuenta los datos contenidos en la memoria del
ejercicio 2012.
 
 
1. CHINA
 El gigante asiático se mantiene como el mayor de aprovisionamiento de Inditex en el
mundo, atendiendo al número de proveedores y a las fábricas de confección
asociadas a los mismos.
 
Este cluster suma un total de 273 proveedores que trabajan con 1.157 fábricas, y una
plantilla global de 213.445 trabajadores.
 
Inditex ha elevado un 21,88% en el último año el número de proveedores con que
trabaja en China, lo que equivale a 49 proveedores más. La cifra de trabajadores ha
aumentado en una proporción similar, con un incremento del 25% desde los 170.709
empleados de 2012.
 
2. ESPAÑA
 España es el cluster mundial donde Inditex más ha reducido en términos relativos el
número de trabajadores asociados en 2013, si bien el país se mantiene como el
segundo mayor polo de la compañía en número de proveedores.
 
El grupo de distribución de moda trabaja en España con un total de 230 proveedores
(uno más que el 2012), que cuenta con 175 fábricas de confección asociadas y 6.226
trabajadores. La cifra de empleados asociados se ha reducido un 40% respecto a los
10.394 trabajadores de 2012.
 
3. PORTUGAL
 Portugal saca partido de la producción en cercanía y gana 32 proveedores más de 
Inditex. El grupo gallego cerró 2013 con un total de 171 proveedores en el mercado
luso, con un incremento del 23% en comparación con los 139 de un año antes.
 
Los proveedores de Inditex en Portugal trabajan con 785 fábricas de confección y una
plantilla total de 33.851 empleados. El número de trabajadores del cluster de Inditex 
en Portugal ha crecido un 61,8% en el último año.
 
4. TURQUÍA
 Igual que Portugal, Turquía gana importancia en la estructura de aprovisionamiento
de Inditex. En 2013, el grupo gallego trabajó con 150 proveedores turcos, que
contaron con 653 fábricas asociadas.
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La cifra de proveedores del cluster de Inditex en Turquía aumentó un 10,3% el año
pasado.
 
En Turquía, Inditex suma 97.135 trabajadores indirectos en el área de confección, lo
que representa un incremento del 46,4% respecto a 2012.
 
5. INDIA
 India es el quinto mayor cluster de aprovisionamiento de Inditex por número de
proveedores, si bien en cuanto a empleados ocuparía la cuarta posición.
 
El polo de India de Inditex está formado por 138 proveedores, con un total de 195
fábricas de confección asociadas y 54.987 empleados. La cifra de proveedores de
Inditex en India ha aumentado un 3% en el último año, pero su plantilla global ha
disminuido un 14,2% respecto al ejercicio precedente.
 
6. BANGLADESH
 Bangladesh, un país azotado por los accidentes laborales en el último ejercicio
(especialmente con la tragedia del edificio Rana Plaza), es el único cluster del mundo
donde Inditex ha reducido su cuerpo de proveedores.
 
En 2013, el grupo gallego realizó pedidos a 107 proveedores bengalís, uno menos que
en 2012. Sin embargo, tanto el número de fábricas de confección asociadas como la
cifra de trabajadores aumentó: las fábricas ascendieron a 264 (frente a las 177 de un
año antes) y los empleados se incrementó un 56,9%, hasta 358.616 personas.
 
Bangladesh se sitúa como el mayor cluster de Inditex por número de trabajadores
asociados a sus proveedores.
 
7. MARRUECOS
 Como Portugal y Turquía, Marruecos se sube a la ola de la producción en
proximidad. En 2013, el clúster de Marruecos de Inditex ganó proveedores, fábricas y
trabajadores.
 
Inditex trabaja en el mercado marroquí con 104 proveedores (un 8,3% más que en
2012), que representan a un total de 221 fábricas, frente a las 158 de 2012. La cifra de
empleados se situó en 2013 en 59.566 trabajadores, con un incrmento del 15,6% en
comparación con 2012.
 
8. BRASIL
 Brasil es uno de los tres clusters de Inditex donde el número de trabajadores
asociados desciende en 2013. El cluster de Brasil fue introducido por la compañía
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gallega en 2012.
 
El país sudamericano sumó en 2013 un total 66 proveedores de Inditex, con 153
fábricas asociadas y 9.862 trabajadores. Aunque el número de proveedores aumentó
en 2013 (con un incremento del 11,9%), la cifra de trabajadores asociados descendió
un 37,4%.
 
9. ARGENTINA
 Argentina es el cluster donde más aumentó en términos relativos el número de
trabajadores de los proveedores activos de Inditex. El gigante gallego contaba a cierre
de 2013 con 4.672 empleados, más del doble que en 2012, cuando esta cifra se situaba
en 2.046 personas.
 
Inditex suma en Argentina 65 proveedores (un 22,6% más que un año antes), que
cuentan con una red de 123 plantas de confección asociadas.
 
10. SUDESTE ASIÁTICO
 En el capítulo sobre sostenibilidad de la cadena de suministro de la Memoria Anual
2013 de Inditex, la compañía describe como objetivo destacado “fortalecer la cadena
de suministro en el Sudeste Asiático”. El nuevo cluster del Sudeste Asiático tiene su
sede central en Vietnam y su responsable ha sido formado por los equipo de España e
India.
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