\/lodaes

Empresa

BC Partners busca nuevos
novios para Pronovias: posicion
compradora en el rentable
negocio nupcial

La adquisicion de empresas se convierte en unos de los ejes de la nueva estrategia de la compania

tras pasar a manos del fondo. Estados Unidos y, sobre todo, Europa, son una mina de empresas del
sector.

Pilar Riafio

11 jul 2017 - 0457 BC Partners buscanueygsnovios para Pronovias: posicion compradora en el rentable ;

Un negocio altamente rentable pero, a la vez, altamente de nicho. Asi es la moda
nupcial: un sector que cuenta con operadores fuertes localmente y pocos, o casi

ningun, lider global. BC Partners quiere terminar con la alta fragmentacion del nicho
de la moda nupcial y utilizara la adquisiciéon de Pronovias como punto de partida para

crear un grupo global. La compaiiia espafiola es el operador que cuenta con una

mayor presencia geografica, si bien su tamano dista mucho del de los gigantes
estadounidenses.

“Liderar la integracion del fragmentado mercado de vestidos de novia”. Asi ha
definido la propia Pronovias el que se convertira en uno de los ejes de su nueva
estrategia tras su venta por 550 millones de euros a BC Partners. La compra de

companias es una de las pocas vias para Pronovias de ganar tamano, pues el nicho en
el que opera dificulta su crecimiento organico.

1/4

https://www.modaes.com/empresa/bc-partners-busca-nuevos-novios-para-pronovias-posicion-compradora-en-el-rentable-negocio-nupcial

El presente contenido es propiedad exclusiva de Modaes Informacion, SLU, sociedad editora de Modaes (www.modaes.com), que se acoge, para todos
sus contenidos, y siempre que no exista indicacion expresa de lo contrario, a la licencia Creative Commons Reconocimiento. La informacién copiada o
distribuida debera indicar, mediante cita explicita y enlace a la URL original, que procede de este sitio.



https://www.modaes.com../empresa/20170710/bc-partners-compra-pronovias-por-550-millones.html
https://www.modaes.com../empresa/20170710/bc-partners-compra-pronovias-por-550-millones.html

\/lodaes

Si bien, tal y como sefialan fuentes del sector, un nicho requiere una atencién mas
especializada que la gran distribucion generalista (el vestido de novia es uno de los
articulos textiles de mas compleja elaboracién), conseguir volumen permitird a

Pronovias generar mayores economias de escala y, asi, maximizar una rentabilidad
que de por si ya es alta.

Conseguir volumen permitira a Pronovias generar

mayores economias de escala vy, asi, maximizar una
rentabilidad que de por si ya es alta

No es la primera ocasion en que Pronovias analiza las compras: en 2014, con

Manuel Ehrensperger como consejero delegado, la empresa traz6 un plan de negocio
hasta 2020 con el objetivo de duplicar su tamafo con la adquisicién de competidores

en el radar. “El mercado de las novias estd muy fragmentado y si ha habido

concentracion en otros segmentos, por qué no puede haberlo en novias; tenemos la
puerta abierta, pero sin concretar”, explicaba Ehrensperger.

El resto de Asiay Estados Unidos
Pero, équé podria comprar Pronovias? Asia y Estados Unidos serian los dos

territorios en los que la empresa espafnola conseguiria ganar tamano de un modo mas

rapido, si bien los volimenes de los operadores de estos mercados y las diferencias en
el modelo de negocio dificultarian la operacion.

El mayor operador de moda nupcial del mundo es David’s Bridal, cuya facturacion se
estima en 600 millones de ddlares. Fundada en 1950 en Florida, David's Bridal fue

adquirida en 2012 por el grupo de capital riesgo Clayton Dubilier&Rice en una
operacion valorada en méas de mil millones de délares. M aggie Sottero, Justin

Alexander, Mori Lee o Demetrios son otros de los gigantes de la moda nupcial en
Estados Unidos.

China, como principal mercado de Asia de moda nupcial, es diferente a Estados
Unidos. A falta de datos oficiales, se estima que el negocio de las bodas en el gigante
asiatico mueve entre 50.000 millones y 80.000 millones de délares al afio. El
segmento que se dirige a la parte mas amplia del mercado no coincide con la
estrategia de las empresas europeas y grupo extranjeros que se han hecho un hueco
(como la estadounidense Vera Wang o la propia Pronovias) compiten con firmas de
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lujo como Guo Pel o la taiwanesa Tsai Meiyue. Pese a la falta de operadores locales,

China es la mayor fabrica del mundo de moda nupcial, con 10,6 millones de unidades
al afio, un 72% de las cuales se destina a la exportacion.

Europa: fragmentacion local
Con Asia y Estados Unidos en barbecho, la bisqueda de operadores europeos parece

la opcion mas factible para un grupo en posicién compradora, teniendo en cuenta,

ademas, que las marcas del Viejo Continente tienen buena acogida en dos de los
mercados con mayor desarrollo para la moda nupcial: Oriente Medio y México.

Francia, Italia y Espafia cuentan con operadores locales fuertes. En Francia, por
ejemplo, destacan Cymbeliney Pronuptia, mientras en Italia el nombre mejor

posicionado es el de Nicole Fashion Group. Salvo en Espafa, los mercados europeos
suelen estar controlados por operadores extranjeros.

Alemania es el pais de Europa donde se realiza un mayor gasto en ropa para bodas en
el conjunto de Europa. Por detras de Pronovias, uno de los operadores mas fuertes del
mercado aleman es la compafia estadounidense Justin Alexander, y las empresas

holandesas Lady Bird, Modecay Mode de Pol cuentan también con una penetracion
destacada en el pais, junto con la alemana L ohrengel.

Francia, Italia y Espana cuentan con operadores

locales fuertes, mientras en Alemania y Reino Unido
dominan extranjeros

La moda estadounidense tiene una amplia presencia en Reino Unido, con permiso de
las companias espanolas. M aggie Sottero, Mori Lee o Justin Alexander son operadores

destacados en el pais, ademas de la britanica Ellis Bridals. El inico mercado europeo
donde David'sBridal ha desembarcado es Reino Unido.

El mercado galo destaca por una gran presencia de operadores locales. Ademas de

Pronuptiay Cymbeline, en Francia operan también las companias galas Hervé Mariage
y The Sposa Group.

Pero si hay un mercado altamente fragmentado ese es Espana, el feudo de Pronovias.
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Capital familiar, tamafio mediano o pequeiio, especializaciéon y penetracion local
caracterizan a las companias espanolas de moda nupcial.

Pronoviaslidera, con mucha diferencia, el ranking de las mayores empresas del sector
en Espafia. La facturacion del grupo, de méas de 150 millones de euros, se sitiia muy

lejos del alrededor de un mill6n de euros del décimo mayor operador del sector en
Espana.

A mucha distancia le sigue Rosa Clar 4, con una cifra de negocio de alrededor de
cincuenta millones de euros. El tercer grupo del sector est4 ubicado en Murcia: se
trata de GB Design Group, cuya marca principal es Cabotine. Vertize Gala, que opera

en el segmento low cost, es otra de las principales compafiias por volumen de negocio,
seguida por las catalanas Jesis Peir6y Yolancrisy la sevillana Franc Sarabia. JesUs
Peir6, Yolancrisy Raimon Bundé son otros de los operadores del sector.
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