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Empresa

2016, el ano en que Cortefiel
sacudioé sus cimientos para
volver a ser atractiva

Una vez descartada la venta o, incluso, la salida a bolsa, en el momento actual la empresa inicia ciclo
con nuevo equipo directivo y enfoque comercial.

P. Riafio
21 dic 2016 - 04:47

Si en 2015 Grupo Cortefiel se puso guapa para salir al mercado en busca de un

comprador, el tercer mayor grupo espafiol de distribucién de moda ha dedicado 2016
a sacudir sus cimientos. Tras la bisqueda frustrada de un relevo en el capital para

CVC, Pai y Permiray de analizar, incluso, una salida a bolsa, Grupo Cortefiel ha

plantado en los Gltimos meses la semilla que debe acelerar su crecimiento, con un
nuevo consejero delegado y una nueva estrategia para su cadena principal.

Dos son los grandes cambios que ha realizado el grupo a lo largo de los dltimos doce

meses. El primero de ellos ha impactado de lleno en la cadena que da nombre al
grupo, Cortefiel. En marzo, tras menos de un afio en el cargo, el grupo prescindi6 de

Ramon Gago, fichado en 2015, para dar un giro de 180 grados al concepto. Pero,
segun fuentes cercanas a la empresa, la apuesta de Gago, que pasaba por rejuvenecer

la marca y acercarla més al fast fashion, no dio los resultados esperados y se aborto el
movimiento.

El grupo opt6 por un ejecutivo de confianza para tomar las riendas de Cortefiel:
Jaume Miquel. Con una trayectoria de una década en el grupo de distribucién de

moda, Miquel viene precedido por los buenos resultados de Women’secret, cadena
que ha dirigido desde 2006.
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El segundo gran cambio de los tltimos doce meses impactd en la ctipula del grupo y
estuvo protagonizado, también, por Jaume Miquel. Tras ponerse al frente de Cortefiel
, los fondos le dieron otra muestra mas de confianza y lo nombraron consejero

delegado, cargo en el que sustituy6 a Berta Escudero, que habia tomado el puesto en
julio de 2015.

Asi, Miquel sera el encargado de hacer que Grupo Cortefiel vista sus mejores galas
para encontrar, esta vez si, una salida a los fondos. Pero no lo haréa solo, pues su
llegada ha supuesto una revolucion en el equipo directivo corporativo y de las
cadenas. De los siete hombres y mujeres que lideraban Grupo Cortefiel a finales del
ejercicio 2015, ya s6lo cuatro permanecen en la empresa. Jaume Miquel esta creando

un equipo de directivos de confianza que le acompaifien en su etapa al frente de la
compailia.

Del comité de direccidon han salido, ademas de la propia Escudero, Diego Charola,
director general de recursos humanos, y M ar cos Gémez, director general financiero.

Actualmente, el 6rgano esta formado por Jaume Miquel, Eva Romeo (ascendida a
directora de Women’secret), Manuel Serrano (director general financiero), L uis

Gonzalez (director general de Springfield y Fifty Factory) y AntonisKyprianou

(director general de franquicias). Quedan por cubrir la direccion de recursos
humanos y la de Cortefiel.

Cambio deritmo

Pese al golpe de timo6n del ltimo ejercicio para tratar de corregir el giro dado en su
cadena principal, las cuentas de Cortefiel comenzaron a mostrar signos positivos a
cierre de 2015. El grupo espaiol finaliz6 su ejercicio 2015 (cerrado el 29 de febrero de
2016) con una reduccién de sus pérdidas hasta 6,23 millones de euros, frente a los
13,94 millones de euros del ejercicio anterior. El resultado bruto de explotacién

(ebitda) alcanz6 104,09 millones de euros, en comparaciéon con los 97 millones de
2014.

Grupo Cortefiel alcanzo en 2015 una cifra de negocio consolidada de 1.085 millones
de euros, en linea con los 1.000 millones del afio anterior. Por marcas, mientras el

crecimiento de Women'secret fue del 19,09%, Springfield registré un avance del
8,85%, pero Cortefiel retrocedié un 0,97%.

Para acelerar su crecimiento, el grupo ha puesto en marcha un agresivo plan de

2/3

https://www.modaes.com/empresa/2016-el-ano-en-que-cortefiel-sacudio-sus-cimientos-para-volver-a-ser-atractiva

El presente contenido es propiedad exclusiva de Modaes Informacion, SLU, sociedad editora de Modaes (www.modaes.com), que se acoge, para todos
sus contenidos, y siempre que no exista indicacion expresa de lo contrario, a la licencia Creative Commons Reconocimiento. La informacién copiada o
distribuida debera indicar, mediante cita explicita y enlace a la URL original, que procede de este sitio.




\/lodaes

desarrollo internacional con el que pretende reducir su dependencia de Espana. La

empresa ha pasado de estar presente en 38 paises en 2009 a operar en mas de
ochenta en la actualidad.

Grupo Cortefiel contaba a cierre de 2015 con una red de distribucion formada por
2.095 puntos de venta en todo el mundo de sus cadenas Cortefiel, Springfield,

Women'’secret y Pedro del Hierro. El grupo tenia 1.525 tiendas en Europa; 242 en
América; 206 en Africa y Oriente Medio, y 122 en Asia. La empresa opera con tiendas

propias en Espafia, Portugal y el grueso de la Unién Europea, pero en el resto del
mundo se desarrolla de la mano de socios locales.

Nueva estructura

Ademas de Cortefiel (una cadena que debe ser reposicionada para dar la vuelta a sus
cuentas), la compaiiia tiene otro reto por delante: la deuda que acumulan sus tres
accionistas contraida para su adquisicién. En marzo de este afio, CVC, Pai y Permira
solicitaron a las entidades financieras el inicio de la refinanciacion de una deuda de

1.172 millones de euros, tras desistir en la bisqueda de un comprador y en la salida a
bolsa. El préoximo vencimiento se sitiia 2017, con dead line en el ejercicio 2018.

Los fondos propietarios del grupo ya refinanciaron su deuda en 2007, 2009, 2012 y
2014. En junio de 2014, la Justicia britanica dio luz verde a la refinanciacion de la

deuda de la empresa, que a principios de 2014 acudi6 a la corte de Londres para
conseguir unas nuevas condiciones de pago.

La compania culmin6 asi la refinanciacién de una deuda de 1.160 millones de euros
tras lograr el apoyo del 98% de los acreedores.

3/3

https://www.modaes.com/empresa/2016-el-ano-en-que-cortefiel-sacudio-sus-cimientos-para-volver-a-ser-atractiva

El presente contenido es propiedad exclusiva de Modaes Informacion, SLU, sociedad editora de Modaes (www.modaes.com), que se acoge, para todos
sus contenidos, y siempre que no exista indicacion expresa de lo contrario, a la licencia Creative Commons Reconocimiento. La informacién copiada o
distribuida debera indicar, mediante cita explicita y enlace a la URL original, que procede de este sitio.




