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¢ Quién conquistara el ‘emporio’
de Armani?

Sarah Garcia
26 feb 2014 - 04:39

Armani podria cambiar pronto de propietario. El disefiador italiano, que fundo su

empresa en 1975, se encuentra estudiando diferentes posibilidades para garantizar el
futuro de su empresa una vez se retire de la gestion diaria. El valor de la marca y el

negocio que genera anualmente la compania llama la atencién, desde hace afios, de
inversores de todo el mundo. Aunque hasta ahora Giorgio Armani habia rechazado la

venta y habia anunciado la creaci6on de una fundacién para controlar la empresa,

fuentes del mercado comienzan a plantear una compraventa. Compaiiias de
perfumeria y cosmética, gigantes del lujo y grupos inversores se perfilan como

candidatos a hacerse con el control de la empresa de uno de los pocos disefiadores
que ha conseguido hacer de sus disefios un imperio.

L’Oréal podria protagonizar una de las mayores operaciones de compra del afio y

convertirse en ese socio que Armani busca para que su compania prosiga con la
actividad, segtin CPP Luxury.

El gigante de la cosmética estaria estudiando hacerse con el control de Giorgio Armani
por una cantidad que podria alcanzar los 6.000 millones de euros. Esta informacion
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trasciende tras la recompra, por parte de L' Oréal, del 8% de su capital a Nestlé.

Pese a que ninguna de las dos partes ha confirmado las negociaciones, el gigante

francés se encuentra en plena biisqueda de activos con los que engordar su cartera de
marcas, tal y como ha confirmado el consejero delegado de la empresa, Jean-Paul
Agon. L'Oréal tenia, a finales de 2012, una caja de 1.580 millones de euros.

Si la operacion se completara, L’ Or éal pasaria a controlar una de las firmas més
rentables del negocio de la moda, que en 2012 obtuvo una cifra de negocio de 2.000
millones de euros, y se convertiria en un importante actor dentro del sector del lujo.
Ademas, el grupo francés ya controla desde la década de los 80 la licencia de

perfumeria y cosmética de Armani, que podria estar valorada en cerca de 1.000
millones de euros.

Esta no es la primera vez que se especula sobre un posible acuerdo, més alla de los
perfumes y cosméticos, entre L’Oréal y Armani. En 2007, cuando la licencia del

disenador italiano estaba valorada en 600 millones de euros, la empresa aclar6 que
no existian planes con L’Oréal a parte de los que ya tenian en perfumeria y cosmética.

Pese a que el gigante francés es quizés el mejor posicionado por su relacion a través
de la licencia de perfumes y cosméticos, no es el tinico candidato posible en la puja

por Armani. Otro de los grupos que podria tantear la adquisicion de la firma italiana
es el grupo catalan Puig.

La compania ha construido un grupo de moda, con activos como Nina Ricci, Jean Paul
Gaultier, Carolina Herrera o Paco Rabanne, empezando por los perfumes y

extendiendo su radio de actuacion al resto de productos que completan la oferta de
sus ensenas.

En el Gltimo lustro, Puig sélo ha llevado a cabo una gran adquisicion, la de Jean Paul
Gaultier en 2011, por lo que la incorporacion de Armani supondria un importante
paso en su objetivo de alcanzar el podio de lideres mundiales del lujo. No obstante, el

hecho de que L’ Oréal sea el propietario de la licencia de perfumeria y cosmética
podria echar para atras a Puig.
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Quien no tendria problema seria el gigante del lujo por antonomasia: LVMH. El
grupo francés, que recientemente ha entrado en el capital de otras firmas italianas

como Marco de Vincenzo, es de los actores del sector que ya ha mostrado interés
anteriormente, y de los pocos con los que Armani se ha planteado una posible alianza.

Pese a que el acuerdo no se llevo a cabo en el pasado, el reciente episodio de hepatitis,
que dej6 a Armani diez dias en cama en un hospital en 2009, cambi6 la perspectiva
del creador. Desde entonces, el disenador ha preparado a sus empleados para

continuar con su trabajo y ha empezado un proceso de relevo progresivo que todavia
no tiene un final claro.

Aunque no tiene descendencia, el disenador cuenta con varios sobrinos que ya
participan en la gestion diaria de la empresa: Silvana Armani, que colabora en la

creacion de las colecciones de mujer; Roberta Armani, que se encarga de gestionar los
eventos de la firma y los asuntos relacionados con presentaciones y alfombras rojas; y

Andrea Camer ana, hijo de su hermana pequeiia Rosanna, que se dedica a tareas
relacionadas con la parte més ejecutiva del negocio.

Armani no ha manifestado en ninguna ocasion su intencién de ceder el testigo a
ninguno de sus sobrinos en particular y si que ha valorado la posibilidad de salir a

bolsa o de desprenderse de la compaiiia, que todavia hoy estéa controlada al cien por
cien por él.

En este sentido, existe otra compaifiia internacional que podria estar interesada en
hacerse con el control de Armani y que ya cuenta en su cartera de activos con otra
firma Made in Italy con mucha historia. Mayhoola for | nvestments es un vehiculo

inversor participado por un fondo de inversion privado de Qatar, que en 2012
empez06 su ofensiva de compras de empresas de moda internacionales.

El vehiculo inversor se hizo, hace dos afios, con el control de Red & Black (grupo que
incluye a Valentino Fashion Group y Hugo Boss). El importe de la adquisicion, que

s6lo incluy6 a Valentinoy a la licencia M Missoni, se situd en torno a 750 millones de
euros.

Desde entonces, Mayhoola for | nvestmentsha continuado engordando su cartera de

marcas con otras empresas, todas ellas italianas, como Forall Confezioni, productora
de la ensefia Pal Zilieri y propietaria de las licencias de producciéon de Moschinoy
Cerruti 1881.
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Ahora, el vehiculo podria estar interesado en hacerse con Missoni, por lo que la

incorporacion de Armani sumaria un nuevo activo més a su ya abultada cartera de
firmas italianas.
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