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Back Stage

Luis Antonio Aspillaga (Gremio
de Indumentaria CCL): “Los
clientes de Peru compran
pensando en calidad y
oportunidad mas que en precio”

El ejecutivo, director de la comercializadora de textil y confecciones WTS, asegura que en los tltimos
anos el pais ha perdido presencia en mercados de la region.

Roxana Ibafez
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Luis Antonio Aspillaga es el presidente del Gremio de Indumentaria de la CaAmara de
Comercio de Lima. El directivo también es director ejecutivo de la comercializadora

de textil y confecciones WTS. Aspillaga analiza los nuevos retos que se presentan en
el mercado textil peruano.

Pregunta: ¢Laindustria peruana de la moda esta obsoleta?

Respuesta: No, Pertl es un importante exportador de prendas para marcas
internacionales, mas del 60% de nuestras producciones van a Estados Unidos y lo
demaés a paises de Latinoamérica y Europa. Nuestra industria textil estd muy

enfocada a la exportacion de prendas terminadas, telas e hilados. Ademas de fibra,
tejidos y prendas de alpaca.

P.: ¢Quénivel deinnovacion tiene?
R.: La industria textil y de la confeccién cuenta con maquinarias que no superan los

cinco afos de antigiiedad, se renuevan constantemente para poder cumplir con las
exigencias de las marcas internacionales.

P.: ¢Sepuede comparar con otros paisesdelaregion?
R.: Pert es el lider en tejido punto, Colombia basicamente en tejido plano y Brasil
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tiene mucha manufactura, pero su mercado es local. Las empresas méas importantes
cuando buscan un producto fino o diferenciado lo compran en Pert.

“Las empresas mas importantes cuando buscan un
producto fino lo compran en Peru”

P.: ¢Cdémo evoluciond la produccion del sector en los Gltimos afios?
R.: En Pert se ha vivido el boomminero, que le ha robado la atencién del Gobierno al

sector textil. Hubo una gran caida de las exportaciones debido a una fuerte
competencia con paises con mano de obra mucho mas barata, o de prendas

subvaluadas de Asia, también no hemos tenido el apoyo del Gobierno como
esperabamos.

P.: Teniendo materias primastan exigidas en todo el mundo como €l algodén y la
alpaca, ¢debelaindustrialocal enfocarse en esto o diversificar?

R.: Nuestros productos bandera son el algodon y la alpaca, pero ahora que los
consumidores quieren que la prenda tenga suavidad, que absorba la humedad o que
sean mas elasticas, en los tltimos afos los hilanderos peruanos estan logrando

conseguir productos muy innovadores basados en combinar estas fibras oriundas de
Pert con fibras importadas de otros paises.

P.. ¢Puede competir con un vecino tan potente como es Colombia?
R.: Perti exporta tejido punto, mientras que Colombia tiene una industria local muy

s6lida, porque el colombiano respeta mucho sus marcas. Ademas el Gobierno ha
tenido una actitud mucho maés seria y dura contra las importaciones ilegales,

entonces ha logrado contener toda esta importaciéon de productos subvaluados que
entran con precios no reales, lo que en Perti no se ha hecho.

P.: ¢Cémo son las empr esas peruanas del sector ?
R.: Es una industria muy antigua, hay empresas textiles que tienen més de cien anos,
la mayoria son empresas familiares que han ido avanzando de generacién en

generacion. Actualmente, los duenos estan muy involucrados y participan de la
gestion diaria de sus negocios.

“La industria textil en Peru se enfrenta a las prendas
subvaluadas de Asia”
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P.. ¢Hace falta mas capacitacion?
R: Falta capacitacion para mandos medios y personal obrero. Pert ha sido uno de los
paises de Latinoamérica que mas ha crecido econémicamente y muchos trabajadores

han migrado a otros sectores, entonces se ha perdido mano de obra y este es un
negocio muy extensivo en este aspecto.

P.: ¢Qué aspectostienen que fortalecer los empresarios del sector paratener mayor
competitividad en otros mer cados?

R.: Tenemos que ser mas agresivos en la parte comercial, establecer o reforzar las
oficinas comerciales de Pert en los diferentes mercados, contratar especialistas en el
sector textil y hay que promover mas la participacion de ferias especializadas.

Ademas se debe trabajar en conjunto entre el empresariado y el Gobierno para que
marcas internacionales compren en Per.

P.: Per( cuenta con un centro textil muy importante como Gamarra, ¢se puedereplicar
el modelo en otras ciudades?

R.: Gamarra es un gran emporio o mercado comercial que se cre6 hace cuarenta
anos, pero hoy en dia el metro en este lugar tiene un precio muy alto y eso encarece
los costos del producto. Sin embargo, creo que podria replicarse en otras ciudades del

pais, pero habria que pensar en un formato un poco mas moderno, tipo outlets fuera
de las ciudades como en otros paises.

“Gamarra podria replicarse en otras ciudades de
Peru, pero bajo el formato outlet”

P.. ¢Hacia dénde apuntan las expor taciones per uanas de moda?
R.: En los tltimos cuatro ahos venimos cayendo fuerte, primero porque hemos

perdido a Venezuela, que era nuestro principal mercado latinoamericano. Luego,
Colombia que nos compraba bastante para abastecer al mercado venezolano. Brasil
que esta pasando por una crisis y también ha caido, mientras que Argentina recién
esta repuntando en las exportaciones pero ha sido muy complicada por una serie de
trabas burocraticas. En 2017, las exportaciones cayeron desde julio, sin embargo en
agosto hemos tenido un crecimiento del 15%, que ya es positivo, esto se debe a que en

general los clientes estdn comprando mas pensando en el precio que en
oportunidades.

P.. Si seestd apostando por el hecho en Perq, ¢necesitasla industria medidas méas
proteccionistas? ¢Por qué?

R.: Definitivamente, porque esta entrando mucha mercaderia importada subvaluadas
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a precios bajos, inclusive por debajo del costo de material, entonces estamos pidiendo

y trabajando para que las autoridades sean mucho mas estrictas al dejar entrar estas
mercaderias, que al final lo Gnico que hacen es matar la industria textil del pais.

P.. ¢Quéprefieree consumidor peruano? ¢Marcaslocales o extranjeras?
R.: Lamentablemente el consumidor peruano todavia busca marcas importadas y hay
un trabajo que hacer para convencerlo que compren peruano.

“La mercaderia subvaluada que entra lo unico que
hace es matar la industria textil de Peru”

P.: ¢Laempresas peruanas son capaces de crear marca?
R.: Definitivamente, justo ese es uno de los trabajos que estamos haciendo en el

Gremio Indumentario, tenemos una de las divisiones que es la nueva alianza con
disefiadores de Pert. Queremos fomentar que el peruano aprenda a comprar
productos locales a precios mucho mas competitivos en relacién a una marca

extranjera que no sabemos en qué paises se fabrican y bajo qué condiciones de
trabajo.

P.. ¢Esatractivo €l paisparalainversion extranjera? ¢Por qué?
R.: Si, porque tenemos acuerdos comerciales con casi todos los paises del mundo y
estan negociandose nuevos acuerdos. Peri es un pais que se ha abierto al mundo, es

una economia estable, con una inflaciéon baja, un tipo que cambio que no fluctta y
mantenemos una politica monetaria bastante homogénea desde hace quince afios.

P.. ¢Qué expectativa hay para los préximos cinco afios?
R.: Es un signo positivo que en agosto se haya revertido la caida de las exportaciones
de moda, esperamos llegar a un crecimiento anual del 10% a 15%.
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