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Back Stage

L.G. Florez (Acicam): “A los
productores de calzado ilegal
hay que prohibirles
comercializar en Colombia”

El presidente de la Asociacién Colombiana de Industriales del Calzado analiza los retos que enfrenta

el sector, tras dos hechos macroecon6micos que atravesaron el pais el Gltimo ano: el tratado de pazy
la presidencia de Trump.

Maria Bertero
24 ene 2017 - 00:00

Luis Gustavo Florez es el presidente de la Asociacién Colombiana de Industriales del
Calzado, €l Cueroy sus Manufacturas (Acicam). El sector se enfrenta a un afio con
grandes oportunidades tras la firma del tratado de paz y la victoria de Trump en

Estados Unidos. Ambas circunstancias podrian potenciar favorablemente la industria
colombiana del calzado, que actualmente exporta dos millones de pares al afio.
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Pregunta: ¢Como ha evolucionado el sector del cueroy calzado en Colombiaen la
ultima década?

Respuesta: Hay un factor que ha impactado directamente en el tiempo al sector, que

fueron las importaciones asiaticas a precios sumamente bajos, lo que fue un
impedimento muy grande para lograr un mayor crecimiento del sector. Durante
muchos afios no hemos podido responder a esta problematica que otros paises si
pudieron resolver. También en los tltimos afios hemos visto una depuracion de las

empresas informales, hoy en dia contamos con 5.000 empresas formales,
aproximadamente.

P.: ¢Cémo hacerrado 20167
R.: El afio pasado crecimos solamente a un digito. El sector del calzado estuvo
fuertemente afectado por la importaciéon de productos chinos a precios muy bajos.

Esta situacion ha creado un escenario de competencia desleal con la produccion
nacional, asi como también con la producciéon de productos importados legalmente.

P.: El pasado noviembre se comenz6 a implementar un arancel para el calzado ¢qué méas
puede hacer laindustria colombiana para promover la producciéon nacional ?

R.: Hay que reforzar fuertemente los controles aduaneros, sobre todo de productos
provenientes de China y Panamé&. Hay que exigirles a los importadores que sus
articulos estén producidos en el pais de origen, ya que las facturas se falsifican y

hacerles imposible a los productores de calzado ilegal comercializar sus zapatos en
Colombia.

P.: ¢Creen que para saltar este obstaculo hay que cerrar el comercio?
R.: De ninguna manera, estos aranceles del 35% se estan aplicando para empresas

que estén aplicando precios anormalmente bajos a sus articulos. Este arancel no se
aplica al intercambio que tenemos con, por ejemplo, la Union Europea, donde

tenemos un acuerdo comercial respetable, donde no hemos encontrado una situacion
anormal o desleal.

P.: A nivel de consumo ¢qué momento vive el sector ?
R.: El consumo es muy internacional, al igual que otros sectores de la economia, el

cuero y el calzado es un sector muy abierto. En los tltimos anos, han entrado varias
marcas internacionales importantes, que empujan a la industria nacional a competir
con grandes marcas extranjeras. Hay alguna preferencia de comprar moda

colombiana, pero el factor de calidad y precio también influye a la hora de elegir una
marca.

P.: ¢En qué segmento se especializa €l calzado colombiano?
R.: Es muy dificil especializarse en un segmento en particular. Tenemos cinco
regiones con mucha diferenciacién del mercado local, condicionada por la geografia y
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los climas del pais. Se estan haciendo esfuerzos de productos de marroquineria con la

produccién de bolsos, que son productos menos estacionalizados, asi como también
prendas de cuero como chaquetas y pantalones.

P.. ¢Quéotrosretostiene por delante laindustria colombiana del cueroy el calzado?
R.: Mejorar su competitividad y productividad, para lo que hemos creado un
Programa de Transformacion Productiva, con el que lanzamos una serie de alianzas
de cooperacién con empresas colombianas para mejorar su productividad, tanto
desde el nivel gerencial hasta de manufacturas. Otro reto que tenemos por delante es
mejorar las exportaciones, ya que Venezuela y Ecuador fueron los principales
compradores de calzado colombiano y con las recesiones de ambas economias, el
destino del calzado colombiano se ha diversificado. Las exportaciones colombianas
todavia son muy modestas, de aproximadamente dos millones de pares de calzado al
afo, por esto queremos desarrollar un programa con el apoyo de Procolombia para
poder virar nuestras ventas a Estados Unidos y el resto de Latinoamérica.

Recientemente se realizaron acuerdos de libre comercio con paises de Centroamérica,
donde se est4 abriendo nuevo mercado.

P.: Las medidas proteccionistas de Trump, ¢representan una oportunidad o una
amenaza para el sector colombiano del calzado?

R.: Es dificil conocer qué medidas del nuevo presidente podrian afectar a nuestro
sector. En general, la industria colombiana tiene en Estados Unidos un mercado muy

importante, y viceversa. Las directrices indican que ambos paises quisieran mantener
esa relacion, en donde ambos ganan.

P.. ¢Esatractivo el paisparalainversiéon extranjera?
R.: Tras la firma del tratado de paz, muchas empresas han cambiado su mirada sobre

la industria colombiana. Estados Unidos es un mercado muy importante de calzado,
la mayor produccion del pais esta en China, esta situaciéon podria cambiar
radicalmente ahora que Trump retir6 al pais del TPP. Esta situacion podria beneficiar

a Colombia y seria una oportunidad muy interesante, pero todavia es una situaciéon
especulativa.

P.. ¢Esta €l sector pregarado para hacer frentea competidorestan fuertesen laregion
como Brasil y M éxico®

R.: Una de las limitaciones de la industria colombiana son sus bajas economias de
escalas: tenemos empresas mucho mas pequeias que las de México o Brasil. La
produccion en Colombia es de series cortas, por eso la estrategia del calzado
colombiano apunta a nichos de mercado.
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moda intima ¢hay espacio para que el ado se potencie
R.: Habra espacio en medida que se estabilicen estas condiciones del mercado

P.: Colombia estuerteen la pI’OdUCCIOIgg exportacion de]?eanSNear, trajesdebanoy
Z !

interno, tenemos mucho optimismo con las nuevas medidas que eviten que la

competencia desleal, el lavado de activos y el contrabando directo, ya que representan
el 40% del mercado colombiano del calzado.

P.: ¢Esta profesionalizado €l sector o hacen falta mas programas educativos para dar €l
salto cualitativo?

R.: Hace falta més innovacion, a pesar de que hay nichos de producto que estan
innovando en todas sus lineas de comercializacion. Se estuvieron llevando a cabo
distintos programas, por ejemplo, en ingenieria de calzado. También tenemos una
buena colaboracion con el Instituto Tecnologico de Calzado y Conexas (Inescop) de
Espana, con los que estuvimos desarrollando capacitaciones en Colombia. También
estamos trabajando con centros especializados en México y otros paises de la region

para poder mejorar los procesos de produccion de calzado en cuanto a tecnologia e
innovacioén.

P.. ¢Puede el calzado colombiano competir por precios?
R.: En cuanto a la produccién masiva no podemos competir con China, pero si lo

podemos hacer en moda. La industria colombiana sigue las tendencias en funcion a
los ciclos de moda del hemisferio Norte. Tenemos empresas basadas en distintos
climas de Colombia, por ejemplo Bogota es un muy buen productor de botas de dama
por las temperaturas de la ciudad, mientras que en Santander es muy fuerte la

produccién de sandalias. La geografia colombiana favorece un tipo de producciéon
bastante miltiple, lo que China u otros paises no pueden hacer.
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