\/lodaes

Back Stage

El Mapa de la Moda 2014 (VII):
Los lideres de la industria del

calzado

S. Riera
20 jun 2014 - 04:53

Septima entrega de la edicion de 2014 de la serie EI Mapa de la Moda, un especial que

Modaes.es elabora anual mente con €l objetivo de convertirse en una guia
ara conocer cuéles son los principales actores del negocio de la moda en todo el mundo.
mentado por sectores, EI'Mapa de la Moda es un documento de consulta para los
empresarios, directivos y profesionales del negocio de la moda y de sus sectores auxiliares.

Patrocinado ooor la compafiia logistica Grupo Sevica, EI Mapa de |a Moda estrend su
edicion de 2014 con una radiografia de |as principal es empresas del negocio de ]a moda en
Espana por volumen de negocio y siguié desgranando a la industria con un analisis de los
%?an,tes internacionales de la gran distribucion de moda, los reyes del negocio internacional

lujo, Ioslvcrlrandes almacenesy la moda urbana. A lo |largo de'las proximas semanas, todos
los viernes Modaes.es abor dara’un nuevo segmento: calzado, moda infantil, industria
auxiliar y cosmetica y perfumeria.

Cada capitul o figurard en Modaes,es como un articulo de andlisis, para mas tarde pasar a
formar parte de Un documento conjunto de consulta disponible en 1a tienda online de
Modaes.es.

La industria del calzado estd dominada por grandes corporaciones alemanas y
estadounidenses. Lidera con comodidad este mercado la alemana Deichmann, que
contintia en manos de la familia fundadora. Le siguen de lejos el grupo chino Belle

International y el estadounidense Wolverine Worlwide, que siguen concentrando el
grueso de su negocio en sus respectivos mercados locales.

Wolverine Worldwide ha arrebatado el tercer puesto a Clarksy roza los 2.000

millones de euros de facturaciéon. La compafiia britanica, por su parte, a pesar de
haber cerrado 2013 con un crecimiento del 5,5%, bajé un peldano. Por otro lado,

Skecherstambién ha adelantado a Columbia en el ranking. Skechers, a pesar de tener
una sola marca, cuenta con una gran variedad de modelos que distribuye a través de

varios canales. Columbia, en cambio, opera con varias marcas, todas del segmento
outdoor, y tiene mucha penetracion en el canal multimarca.

Deckers, por su parte, continiia impulsando su crecimiento gracias al tirén de
Ugg Australia, que representa méas del 80% de su cifra de negocio. Le sigue la
compaiiia alemana Wortmann Schuh, que focaliza su negocio en Alemania y el norte
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de Europa. Por ultimo, Bata, de la que solo se conoce la facturaciéon de su filial en
India, y la estadounidense Weyco.
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WEYCO

BATA

WORTMANN
SCHUH

LOS GIGANTES
DEL CALZADO

DECKERS

COLUMEBIA

DEICHMANN

MARCAS Deiclmann.

Licencias de Reebok, Adidas,
Hello Kitey, Disney vy Kappa
FACTURACION 2013 4.600 M €
TIENDAS 3. 500

SEDE Essen (Alemania)

OTROS DATOS Compaiiia familiar

BELLE INTERMNATIONAL

MARCAS Belle, Teenmix, Tata,
Staccato, Senda, Basto, Jipifapa,
Millie’s, Jov& Peace v Mirabell
FACTURACION 2013 2.135,7 M €
TIENDAS [9.077 tendas y corners
SEDE Hong Kong (China)
OTROS DATOS Cotiza en la bolsa
de Hong Kong

WOLVERINE WORLDWIDE
MARCAS Merrell, Sperry
Top-Sider, Stride Rite, Saucony,

DEICHMAMNN

SKECHERS

CLARKS

MARCAS Clarks, Clarks Origi-
nals, b Shoe, Mary & Clarks
FACTURACION 2013 1.928,3 M €
TIENDAS Alrededor de 1.000
SEDE Sireet (Reino Unido)
OTROS DATOS Compaiita familiar

SKECHERS

MARCAS Skechers

FACTURACION 2013 1.362,6 M €
TIENDAS 650

SEDE Manhattan Beach(EEUU)
OTROS DATOS Cotiza en la bolsa
de Nueva York

COLUMBIA

MARCAS Columbia, Montrail,
Mountain HardWear v Sovel
FACTURACION 2013 1.240 M €
TIENDAS 170

SEDE Portland (EEUL)

BELLE INTERMNATIONAL

WOLVERINE
WORLDWIDE

CLARKS

WORTMANN SCHUH

MARCAS Tamaris,

5. Oliwer, Marco Tozzi,

Caprice, Jana v AntiShokk
FACTURACION 2013 1.010,6 M €
TIENDAS 253 tiendas v 592 corners
SEDE Detmold (Alemania)

BATA

MARCAS Bata, Baby Bubbles,
Bubblegummers, Marie Claire,
North Star...

FACTURACION 2013 256,6 M €
(solo Bata India)

TIENDAS Mas de 5. 000

SEDE Lausana (Suiza)

OTROS DATOS Salo cotiza

en boisa su filial en la India

WEYCO
MARCAS Florsheim,
Nunn Bush, Stacy Adams,
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1. DEICHMANN
El aleman Deichmann es el mayor grupo de distribucién de calzado del mundo. La

compailia, que en 2013 celebrd su centenario, contintia en manos de la familia
fundadora. El actual presidente de la empresa, Heinz-Horst Deichmann, es nieto del
fundador. El grupo cerr6 2013 con una cifra de negocio de 4.600 millones de euros,
un 3,3% mas que en el ejercicio anterior. La compania vendi6 el afio pasado un total
de 167 millones de pares de zapatos, un 1,1% mas que en 2012. Deichmann cuenta con
una plantilla de 35.000 trabajadores y esta presente en 24 paises, entre ellos Espafa,
donde suma 31 tiendas. A pesar de la fuerte presencia internacional, Alemania genera
todavia el 41% de las ventas del grupo. El ano pasado, la compania entr6 en Bosnia-

Herzegovina y, para la primavera de 2014, Deichmann contemplaba entrar en el
mercado ruso.

2.BELLE INTERNATIONAL

La compania china Belle International es el principal grupo de distribucion de
calzado en su pais de origen. El grupo opera a través de sus propias marcas y cuenta
ademas con licencias para distribuir en China ensefias de calzado, como Clarks, Hush
Puppies o Mephisto, entre otras, asi como de moda deportiva,

como Nike, Adidas, Puma, Converse o Mizuno. Se trata de un grupo verticalizado,
que controla desde la produccién a la distribucién. La compaiiia cuenta con cinco
fabricas, que producen cuarenta millones de pares al afio. En 2013, Belle
International concluy6 con un total de 19.077 tiendas y corners en grandes almacenes
en la China continental méas otros 156 establecimientos en Hong Kong y Macao. Seis
de las marcas propiedad del grupo (Belle, Teenmix, Tata, Staccato, Basto y Senda)

estuvieron el afio pasado entre las diez més vendidas en el gigante asiatico, segin
datos de China Industrial Information Center.

3. WOLVERINE WORLDWIDE
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Wolverine Worldwide es uno de los grupos estadounidenses de calzado de mayor
trayectoria. Con 130 anos de historia a sus espaldas, la compafia ha impulsado su
crecimiento en las tltimas décadas con la adquisicion de marcas de calzado. En la
actualidad, el grupo suma un total de 16 ensefias, de las que distribuye alrededor de
cien millones de unidades al afio en todo el mundo. Estados Unidos es su principal
mercado y, para esquivar la caida del consumo en Europa, la compaiia esta
potenciando su crecimiento en Asia y en Latinoamérica. La empresa centra su

distribucion en el canal multimarca, aunque esta reorientando su estrategiacomercial
hacia el retail, que por el momento tan sblo representa menos del 10% desus ventas.

4.CLARKS

Clarks, fundada por los hermanos cuaqueros Cyrus y James Clark en la localidad
inglesa de Street, es la mayor compania de calzado de Reino Unido. La empresa,
fundada en 1825, esta presente en 35 paises y vende anualmente cincuenta millones
de pares de zapatos. La compania concluy6 2013 con una cifra de negocio de 1.540
millones de liras inglesas (1.928,3 millones de euros), un 5,5% mas que en el ejercicio
anterior, gracias sobre todo al crecimiento en Asia y el continente americano. El 40%

de las ventas de la compaiiia se concentra en Reino Unido e Irlanda. El grupo, que
dirige Melissa Potter, sigue controlado por la familia, que mantiene el 84% del capital.

5. SKECHERS

Skechers es uno de los mayores grupos de calzado en Estados Unidos. Especializado
en el segmento casual y deportivo, la compaiia disefia y distribuye alrededor de
3.000 modelos anuales para mujer, hombre y nifio. La empresa comercializa sus
colecciones en un centenar de paises, a través de establecimientos multimarca y
tiendas propias. En la mayoria de paises opera a través de filiales, como es el caso de
Espana. Skechers increment6 en 2013 su cifra de negocio un 18,3% respecto al
ejercicio anterior, gracias a la diversificaciéon de producto y a la mejora de las ventas
fuera de Estados Unidos. En noviembre de 2013, la empresa ampli6 la capacidad de

centro logistico en la localidad belga de Lieja, para cubrir el mercado europeo e
impulsar su plan de crecimiento en el continente.

6. COLUMBIA

Columbia es el segundo grupo estadounidense de calzado, por detras de Wolverine.
La compania esta especializada en el calzado para la practica de deportes al aire libre.
Su ensefia insignia es Columbia, aunque en los tltimos anos el grupo ha centrado sus
esfuerzos en posicionar en el mercado sus otras marcas, muy especializadas en la
préctica de deportes de montafia o del running. El grueso de las ventas de la empresa
se concentra en el canal multimarca, que genera todavia el 70% de su volumen de
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negocio. La compania distribuye sus marcas en un centenar de paises, aunque
Estados Unidos contintia concentrando el grueso de sus ventas, con el 57,7% del total.

7. DECKERS OUTDOOR CORPORATION

Los origenes de Deckers se remontan a principios de los setenta, cuando Doug Otto,
entonces estudiante universitario, empezo a producir y distribuir sus propias
chanclas. En las décadas posteriores, la empresa gan6 volumen con la compra de
marcas de calzado que empezaban a despuntar. Desde mediados de los noventa, la
compaiiia cotiza en el indice Nasdaq y, en la Gltima década, ha impulsado su
desarrollo internacional, con la apertura de oficinas en Hong Kong, Reino Unido,
Japon, Francia y Holanda. En 2013, la compania registr6 ventas récord de 1.557
millones de doélares (1.149,3 millones de euros), un 10,1% mas que en el ejercicio

anterior. Ugg es actualmente la marca mas potente del grupo. El afio pasado, Ugg
alcanzo una cifra de negocio de 1.229 millones de ddlares (907,1 millones de euros).

8. WORTMANN SCHUH

Wortmann Schuh, fundada en 1967, es una de las mayores empresas de calzado en
Alemania y en Europa. En su altimo ejercicio fiscal (que cerr6 el 31 de mayo de 2013),
la compaiiia super6 por primera vez el liston de los mil millones de euros. El grupo
tiene una fuerte implantacion internacional, con presencia en setenta paises a través
de 15.000 puntos de venta. Las exportaciones generan el 54% de su volumen de
negocio. Rusia, Bélgica y Suiza son algunos de los paises donde la compania crecié

maés el ano pasado. La compainia suma 1.063 trabajadores y emplea alrededor de
30.000 obreros en sus centros de produccion.

9. BATA

Bata es uno de los mayores grupos de calzado del mundo. Sin embargo, en la
clasificacion mundial Bata ocupa el noveno puesto, en base a los anicos datos de
facturacion disponibles de la empresa, que corresponden a su filial en India, que
cotiza en bolsa. Bata India concluyb 3013 con una cifra de negocio de 20.984
millones de rupias (256,6 millones de euros), un 12,1% mas que en el afio anterior.
Con sede en Lausana (Suiza), la compania opera a través de cuatro unidades de
negocio: una para Europa; otra para la zona Asia-Pacifico, con sede en Singapur; otra
en América Latina, en México, y por ultimo, otra en América del Norte, en Toronto
(Canadéa). Bata esté presente en mas de cincuenta paises a través de filiales locales.
En Espafia, Bata ha reducido su estructura en los dos tltimos afios. La filial espafiola,
con sede en Alicante, llev6 a cabo en 2013 una reduccién de capital de 3,7 millones de
euros para compensar pérdidas y asegurar su futuro. Desde hace un ano, la filial
alicantina, en la que trabajan una cincuentena de personas, depende de las sedes de
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Suiza, Italia y Holanda.

10. WEYCO

Weyco opera en el mercado estadounidense del calzado desde 1906, aunque en 1990
cambio el nombre y pas6é de Weyenberg Shoe Manufacturing Company a la

actual Weyco Group. El grupo centra su negocio en Estados Unidos y Canada, aunque
en los Gltimos afios ha impulsado su crecimiento en Australia, Sudafrica y la zona de
Asia Pacifico. La compaiia distribuye sus diferentes marcas a través del canal
multimarca y, sobre todo, en grandes almacenes, que representan el 74% de sus

ventas. En el dltimo afio, la empresa ha reducido el ntimero de establecimientos
monomarca, ha cerrado los que no le eran rentables y ha centrado su estrategia en
flagship stores.
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