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Back Stage

El Mapa de la Moda 2014 (ll):
Los gigantes de la gran
distribucion mundial de moda

P. Riafio/ C. Pareja
16 may 2014 - 04:55

Segunda entrega de la edicion de 2014 de la serie EI Mapa de la Moda, un especial que
Madaes.es elabora anualmente con el objetivo de convertirse en una guia para conocer
cuales son |os principal es actores del hegocio de la moda en todo el mundo. Segmentado, por
sectores, El Mapa de la Moda es un doctimento de consulta para los empresarios, directivos
y profesionales del negocio de la moda y de sus sectores auxiliaries.

Patrocinado ooor la compafiia logistica Grupo, Sevica, EI Mapa de la Moda estrent su
edicion de 2014 con una radiografia de las principales empresas del negocio de la moda en
Espana por volumen de negocio. A lo largo de las proximas semanas, todos [os viernes
Modaes.es abordara un nuevo segmento: gran distribucion en Espana, Iujo, grandes
almacenes, moda urbana, moda deportiva, calzado, moda infantil, industria auxiliar y
cosmética y perfumeria.

Cada capitulo figurara en Modaes,es como un articulo de analisis, para mas tarde pasar a
ll‘\c/larrgar parte de Un documento conjunto de consulta disponible en la tienda online de
odaes.es.

Los gigantes internacionales de la gran distribucion de moda se aferran al top ten del
mundo, teniendo en cuenta tanto su facturaciéon como su penetracion internacional y

la fortaleza de sus marcas. Inditex lidera, un afio mas, el ranking internacional, en el
que le siguen, de nuevo, la sueca H& M y la estadounidense Gap.

El grupo asiatico Fast Retailing amenaza con colarse en el podio del sector en los
préximos ejercicios si mantiene el ritmo de crecimiento actual y si el nimero tres,
Gap, no consigue acelerar su internacionalizacion.

Pese a haber decidido no facilitar la evolucion de sus ventas desde 2011, C& A se

mantiene en la clasificacion con sus cerca de 7.000 millones de euros solamente en
Europa, excluyendo el negocio en China, Brasil y México.

C&A es, junto a Bestseller, la tinica empresa de la clasificacién que no cotiza en bolsa.
El grupo danés Bestseller se incorporo el afio pasado a la lista de las diez principales
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compaiiias del sector y, en 2014, avanza una posicién adelantando a Esprit, que
contintia reduciendo sus ventas.
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INDITEX

Yy .

BESTSELLER

- LOS GIGANTES
DE LA GRAN
DISTRIBUCION
MUNDIAL

C&A

LIMITED BRANDS

INDITEX

CADENAS Zara, Massimo
Dhari, Bershka, Stradivarius,
Pull&Bear, Oysho, Zara Home
FACTURACION 2013 16.724 M€
TIENDAS 6.300

SEDE Espaiia

OTROS DATQS Cotiza en bolsa

CADENAS H&M, Cos, Monki,
Weekday, &Other Stories
FACTURACION 2013 14.613 M€
TIENDAS 3.132

SEDE Suecia

OTROS DATQS Cotiza en bolsa

GAP

CADENAS Gap, Old Nawy,
Banana Republic, Piperlime,
Athleta, Internux

FACTURACION 2013 11.920 M€

VF CORPORATION

VF CORPORATION

CADENAS 7 for all mankind,
Lee, Majestic, Wrangler,

The North Face, Reef, Kipling,
Timberland, Vans...
FACTURACION 2013 8.358 M€
TIENDAS [. 100

SEDE Estados Unidos

OTROS DATOS Cotiza en bolsa

LIMITED BERANDS

CADENAS Victoria’s Secret,
Bath&Body Works,

Henri Bendel, La Senza
FACTURACION 2013 7.850 M€
TIENDAS 3. 448

SEDE Estados Unidos

OTROS DATOS Cotiza en bolsa

C&A
CADENAS C&A
FACTURACION 2011 6.800 M€

HE&M

FAST RETAILING

PVH

CADENAS Calvin Klein,
Tommy Hilfiger,Van Heusen, Izod,
Arrotw, Speedo, Olga y Warner's.
FACTURACION 2013 5.922 M€
SEDE Estados Unidos

OTROS DATOS Coriza en bolsa

BESTSELLER

CADENAS Fack & Fones,

Fero Moda, Name it,

Vila Clothes, Preces. ..
FACTURACION 2013 2.600 M€
TIENDAS Mas de 3. 000

SEDE Dinamarca

OTROS DATOS Compaiiia familiar

ESPRIT

CADENAS Esprit
FACTURACION 2013 2.529 M€
TIENDAS 963 (salo tiendas

propias)
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TIENDAS Mas de 3.500
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(C&A Europe)
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OTROS DATOS Peandade d

SEDE Alemania vy Hong Kong
T0S Cotiza en bolse
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FACTURACION 2013 8655 M€
TIENDAS 2,449

SEDE Fapon

*Facturacion en enros leniendo
en cuenta el tipo de cambio con
la moneda local en la fecha de
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1. INDITEX

El grupo gallego Inditex se mantiene en la primera plaza de la gran distribuciéon
mundial de moda. Inditex se quedo en el ejercicio 2013 por detras de sus rivales a
nivel global, H& M y Gap, en evolucién de su beneficio, asi como en crecimiento de
sus ventas. Pero la compaiiia espafiola si batié a sus competidores en 2013 en la
evolucion de las ventas por superficie comparable. Las ventas like for like de I nditex,
que en 2012 habian aumentado un 6%, subieron en el ejercicio 2013 la mitad, un

3%. La empresa se desmarca de sus rivales y descarta, de momento, el lanzamiento
de nuevas ensefias, asi como las adquisiciones.

2.H&M

Crecimiento internacional, diversificacion con nuevos conceptos y ampliacion de los
existentes y llamativas campafias de imagen. Estos son tres de los ejes de la estrategia
que esta implementando el gigante sueco H& M, que revalida su posicién como
ntimero dos mundial de la gran distribucion de moda. La compaiiia esta centrada

actualmente en la conquista geogréafica, con grandes planes de desarrollo en paises
como China. En paralelo, la empresa potencia sus segundas cadenas (Cos, & Other

Stories, Cheap Monday o Weekday), al tiempo que engorda la oferta de H&M
potenciando categorias como como deporte, hogar o moda masculina. El grupo sigue
adelante con su apuesta por las colaboraciones con disehadores de renombre (la

ultima anunciada ha sido la coleccion que lanzara con Alexander Wang) y por
costosas campanias de publicidad.

3. GAP
La estadounidense Gap lo sigue apostando todo a los mercados internacionales.

Desde que pusiera en marcha un plan estratégico para reducir su dependencia de
Estados Unidos con el crecimiento internacional y el ecommerce como principales
herramientas, la empresa se ha convertido en el gigante que ha entrado en un mayor
nimero de paises. La empresa se centra en mercados como China, donde se ha
marcado el objetivo de triplicar su negocio en dos afios. En paralelo, el grupo esta
apostando por potenciar sus segundas marcas (entre las que figuran Old Navy, Athleta

o Piperlime), mientras ha intentado recuperar la posicién entre los consumidores con
campanas que apelan a sus origenes y su historia.

4. FAST RETAILING
Fast Retailing se ha convertido en la empresa que pisa los talones al top tres de la gran
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distribuciéon de moda. Practicamente desconocida hasta hace diez anos, Fast Retailing
ha irrumpido con fuerza en el sector gracias a su cadena principal, Uniglo. La
compaiiia se ha marcado el objetivo de adelantar a Inditex, H& M y Gap en el aho

2020, utilizando tanto el crecimiento geografico como las adquisiciones. En el altimo
afio, Fast Retailing se ha acercado a empresas del sector como la estadounidense J.
Crew (si bien la operacion termind siendo descartado por el precio) o Cath Kidston.

Uniglo es la cadena principal del grupo, tanto por niimero de tiendas como por
volumen de facturacion. Sin embargo, la compaiia ha construido, principalmente a

partir de adquisiciones, una cartera diversificada de marcas con notoriedad
internacional, principalmente en Europa y Estados Unidos.

5.VF CORPORATION

La compania estadounidense, propietaria de ensefias como The North Face, Wrangler
, Leeo Timberland, entre otras, ha continuado aumentando su volumen en el dltimo
ano. El grupo, que en 2014 ha estrenado un nuevo centro logistico en China, se ha
propuesto duplicar su cifra de negocio en el gigante asiatico en los proximos cuatro
anos, hasta alcanzar unas ventas de 1.000 millones de ddlares. Con sede en

Greensboro, en Estados Unidos, VF Cor poration cuenta con una red de distribuciéon
formada por 1.100 establecimientos.

6. L BRANDS
El grupo estadounidense L Brands contintia buscando su hueco en el mercado
europeo. La compania, propietaria de la ensefias Victoria's Secret, Bath& Body Works,

Henri Bendel y La Senza, ha potenciado este afio la primera fase de su plan de
crecimiento fuera de Estados Unidos, un mercado del que quiere depender menos.
Este afio, el grupo tiene previsto potenciar a su ensena més rentable, Victoria’'s Secr et
, duplicando el nimero de puntos de venta que tiene en Reino Unido y triplicar su
estructura de distribucién en Oriente Medio. L Brands, nueva denominacion del
grupo Limited Brands, concluyo el ejercicio 2013 con una facturaciéon de 7.850

millones de euros y una red de distribucion formada por casi 3.500 establecimientos
en todo el mundo.

7.C&A

Pese a que el grupo holandés C&A decidi6é hace dos afos no volver a hacer publica la
evolucion de sus ventas, la empresa se mantiene, todavia, en el top ten de los mayores
grupos del mundo. Solamente el negocio de la empresa en Europa ascendi6 en 2011 a
6.800 millones de euros y, teniendo en cuenta que la también opera en China, Brasil
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y México, la plaza de C& A esté justificada. C& A cuenta con mas de 1.500 tiendas en

Europa, con una plantilla de mas de 37.500 personas. Alemania representa el mayor
mercado de la empresa, seguido por Holanda, Austria, Bélgica, Espafia y Francia.

8. PVH
Vender sus marcas secundarias y centrarse en las que realmente son rentables. El

grupo estadounidense PVH, que ha crecido exponencialmente durante los tltimos
afios gracias a las adquisiciones, se encuentra inmerso en un plan de reorganizacion.
El negocio principal del grupo procede de Calvin Klein y Tommy Hilfiger, aunque
también opera con Van Heusen, Arrow, |1zod, Speedoy Olga, susceptibles ahora de
salir de la cartera del grupo. PVH ya llevo a cabo operaciones de desinversion en
2013, con la venta de su marca GH Bass & Coa G-II| Apparel Group. El grupo, que

cuenta con una participacion en Karl Lagerfeld, registr6 una facturaciéon en 2013 de
5.922 millones de euros.

9.BESTSELLER
Todos los canales. Todos los publicos. Y todos los paises. Esta es la apuesta que esta

llevando a cabo el grupo danés Bestseller para mantenerse entre los lideres mundiales
de la gran distribucién. La empresa, que este afio avanza un puesto en la clasificacion

por la compleja situacion que esta atravesando Esprit, ha lanzado en el dltimo afio
marcas como Only& Sons, que se ha sumado a una cartera de una decena de marcas.

Bestseller se ha marcado el objetivo de superar las 10.000 tiendas en 2014, que se
sumaran a la presencia en el canal multimarca y en la Red. Entre los mercados que la

empresa esta atacando actualmente se encuentra Latinoamérica, gestionado desde la
filial espafiola de la compania.

10. ESPRIT
Esprit sigue adelante con su reestructuraciéon. La compaiiia, con sede central en

Alemania y que cotiza en la bolsa de Hong Kong, se ha marcado el objetivo de
regresar a los nameros negros en el ejercicio 2014, algo que va camino de conseguir
teniendo en cuenta que en el primer semestre ha abandonado las pérdidas. El
espaiiol José Manuel Martinez Gutiérrez, consejero delegado de la empresa, esta
llevado a cabo una profunda reestructuracion que ha supuesto el cierre de tiendas, la

salida de mercados como el canadiense o el indio y la reorganizacién de la cipula
directiva de la compania con fichajes como los de Rafael Pastor, Juan Antonio

Chaparro, Elena L azcanotegui y José Antonio Ramos, todos procedentes de la cantera
de Inditex. La empresa se centra en el cierre de aquellos establecimientos que no sean
rentables y prepara, por ejemplo, el cierre de alrededor de cincuenta tiendas en
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