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Back Stage

De Helena Helmersson a Sonia
Syngal: las mujeres ganan peso
en la cupula de la moda

Aunque son mayoria en las plantillas y son las principales consumidoras, las mujeres todavia son
minoria en las primeras lineas de los gigantes de la moda internacional.

Andrea Rosales G.
5 mar 2020 - 00:00

Las mujeres avanzan posiciones en las ctipulas de los gigantes de la moda. Aunque

son mayoria en las plantillas, copan el grueso del personal en tienda, y son la

principal consumidora, todavia son pocas las mujeres en primera linea de los grandes
grupos del sector, aunque en los Gltimos anos han avanzado posiciones.

Seguin el informe Unraveling the fabric ceiling, elaborado por PwC, solo € 12,5% delas
compafiias deropa del ranking Fortune 1000 tienen consej er as delegadas mujeres. En

industrias como la aeroespacial o los servicios financieros, en cambio, la cuota llega al
20% o al 18%.
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En €l dltimo afio, dos de los mayor es gr upos de distribucién de moda en € mundo han
colocado al frente a una mujer. Ayer, Gap nombro a Sonia Syngal nueva consejera

delegada. La ejecutiva se suma asi a Helena Helmersson, que a principios de este afio

fue nombrada consejera delegada de H&M. La ejecutiva, que cuenta con una amplia
trayectoria en el grupo sueco, relevo a Karl Johan Persson.

H& M estambién una de las compariias con mayor cuota femenina en su consejo de
administracion. En concreto, de los doce miembros de su maximo érgano de gestion,

ocho son mujeres: Stina Bergdorfs, Lena Patriksson Keller, Erica Wiking Hager,

Danica Kragic Jensfelt, Ingrid Godin, Alexandra Rosenqvist, Margareta Welinder y
Helena Isberg.

En Inditex, en cambio, la presencia de mujeres todavia es menor. La empresa cuenta
con tres directivas en un consejo de once miembros, y las tres se han incorporado en
los dltimos cuatro afios: Denise Kingsmill, que se sumo6 en 2016; Pilar Lopez Alvarez,

presidenta de Microsoft Espaia, que se sumd en 2018, y Anne Lange, consejera
delegada de Mentis, que se incorporo6 en 2019.

H&M es también una de las compahias con mayor
cuota femenina en su consejo de administracion

Gap, por su parte, cuenta con cuatro mujeres en un consejo con doce sillas, mientras

que Fast Retailing, duefio de Uniqlo, no cuenta con ninguna mujer en su consejo de
administracion, compuesto por nueve hombres.

Tampoco €l lujo es méasigualitario. El mayor grupo del sector LVMH, cuenta con seis
mujeres, de un total de quince miembros. La directiva que ocupa el rol méas alto en el

organigrama es Delphine Arnault, hija del presidente, Bernard ARnault, que ejerce de
vicepresidenta de Louis Vuitton.

Kering, en cambio, alcanza la paridad, con siete mujeres en un consejo de
administracion con once sillas. Entre los doce miembros de su comité de direccién
hay cuatro mujeres: Francesca Bellettini, consejera delegada de Yves Saint Laurent;
Marie-Claire Daveu, directora de sostenibilidad; Valérie Duport, directora de
comunicacion y Béatrice Lazat, responsable de recursos humanos. Menos paritario es
el gigante de la moda deportiva Nike, con s6lo dos mujeres en su consejo de
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administracion, compuesto por once miembros: Hilary Krane y Monique Matheson.

Larealidad en Latinoamérica

En Latinoamérica, la realidad es muy distinta. Segiin la Organizacién I nter nacional
del Trabajo, entre 1.269 empresas que cotizan en la bolsa solo el 4,2% tienen consgjeras

delegadas, y las mujeres ocupan solo el 7,2% de los cargos directivos, siendo Colombia
el pais con el indice mas alto en la region, con un 16%.

Colombia es el pais latinoamericano con mayor

indice de mujeres que ocupan cargos directivos con
un 16%

Si bien los hombres copan la mayor cantidad de los cargos, las ejecutivas del negocio
de la moda han ido abriéndose espacio en un sector altamente competitivo, algunas

como herederas de los fundadores de las companias y otras pertenecientes a ctipulas
de otros gigantes de la region.

Renner, uno de los mayor es grupos de distribucién de moda de Brasil, tiene a dos
mujeresen su consgo: Lilian Maria Ferezim Guimaraesy Juliana Rozenbaum

Munemori. Ambas se desempefian como consejeras independientes del retailer y han
sido incorporadas en 2016 y 2017, respectivamente.

Natura, el gigante brasilefio de cosméticay propietario de la estadounidense Avon desde
enero de este afio, cuenta con tres mujeres dentro de su consgjo de dir ectores formado

por diez personas; Silvia Freire Dente da Silva Dias Lagnado, Carla Schmitzberger y
Jessica DiLullo Herrin.

El Palacio de Hierro, por su parte, tieneaMaria Teresa Bailleresde Heviay a Anna
Paola Simén Galvez como parte de sus consejer os propietarios. Ademas el gigante de

las tiendas departamentales cuenta con Maria Ocampo, Asistente Ejecutiva del

Presidente de Grupo Bal, y Mariana Orozco Aragén, Subdirectora de Anélisis de
Técnica Administrativa Bal y Dolores Martin Cartme como consejeras suplentes.

El gigante chileno, Falabella, cuenta con dos mujeresen su directorio de nueve miembros

, en el que incluye a Maria Cecilia Karlezi Solari, miembro desde 2003 y principal
accionista de Falabella y Paola Ctineo Queirolo, miembro del consejo desde 2014.

Otro gigante de tiendas departamentales, El puerto de Liverpool, cuenta con
M adeleine Bremond como vicepresidente de su consgjo de Administracion. Bremond es
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la inica mujer del consejo formado por 17 ejecutivos. La ejecutiva es ademas,
directora general de Orion Tours, S.A. de C.V.

L a compaiiia chilena de grandes almacenes Ripley, cuenta dentro de su equipo de
direccion con Débora Calder on K ohon, una de las herederas del 12% del grupo, y

Vero6nica Edwards Guzman, que fue miembro del consejo asesor de Montblanc
Consulting por dos anos.

L as capitanas de los gigantes inter nacionales

Grandes empresas internacionales como Lanvin, Coty, Maje Paris, deben su éxito a
los pilares femeninos tras los negocios de las empresas. Lanvin lleva confiando en la
direccion de Michele Huiban hace ocho afos para llevar las riendas del negocio. La
francesa Maje Paris ficho a Isabelle Guichot en 2017 para pilotear la empresa.
Guichot cuenta con una amplia experiencia en el sector, liderando marcas de lujos
como Balenciaga, Sergio Rossi, Lancel y Cartier. Pamela Baxter, consejera delegada
de la division de perfumes y cosmética del conglomerado de lujo LVMH desde 2004
ha sido una pieza clave para el posicionamiento de marcas como Christian Dior,
Givenchy, Kenzo, entre otros. En 2013, Saint Laurent sorprendi6 al nombrar a la
italiana Francesca Bellettini como directora ejecutiva de la marca. Afios después, bajo
su rango, la empresa francesa supero6 la barrera de los 1.000 millones de euros,
siendo la marca que més ha crecido dentro del conglomerado de lujo Kering.

Por otro lado, H& M ha confiado en la direccion de la espafiola Macu Alfaro para
liderar la expansion del grupo en Sudamérica, especificamente en Per, Uruguay y
Chile. Tras desempenar el mismo cargo para Espafia y Portugal, la directiva se
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trasladd en 2012 a Chile, con motivo del desembarco del gigante sueco en
Latinoamérica.

Coty, fiché a Paula L arroque en 2019 como vicepr esidenta de ventas para
Latinoamérica. Previo a eso, la g ecutiva ocup0 el cargo de directora general de Tiffany

para L atinoamérica por casi un afio en 2017. Antes de incorporarse al gigante

estadounidense de joyeria, la argentina trabajo para empresas de cosmética como
Clinique, Sephora o Dior y fue directora general de Loewe en México.

Blue Star Group, uno de los mayor es grupos de accesoriosy complementos de
Latinoamérica, confio en Marta L opez Redondo para pilotear la marca | sadora desde

2017. La ejecutiva, anteriormente contaba con experiencia en Mango, como directora

de calzado y previo a eso estuvo diez afios en Inditex, donde ocupé los cardos de
directora de calzado y carteras para Zara y directora de Tempe India.

Lachilena, Tricot, fichd a Susana Carey como directora desde 2014. La ejecutiva cuenta
con el titulo de Ingeniera Comercial de la Universidad Catoélica de Chile y es ademas
directora de AFP Provida, Vifia Los Vascos; consejera de ComunidadMujer y

consultora en Be Human. Anteriormente fue presidenta de Supermercados de Chile
A.G., y presidenta del directorio de Correos de Chile

El gigante de la cosmética, L'Oréal ha confiado en la direccién de An Verhulst-Santos
paraliderar el negocio delafirmaen Brasil desde 2017. La ejecutiva belga cuenta con
una experiencia de 29 afios dentro del gigante de la cosmética, donde ha ejercido los

cargos de gerente general, gerente de L'Oréal Estados Unidos, Paises Bajos, y gerente
de marketing en Francia.
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