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Back Stage

Brownie, un impulsivo
entramado familiar con la
mirada puesta en los 100
millones

La compaiiia controlada por la familia Morera ha dado en el clavo en el segmento teen. En dos

semanas, ha entrado en hombre, en intimo y ha abierto un bar, mientras acelera su expansiéon
internacional.

Pilar Riafio
4 jun 2021 - 04:51
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Un bar, una coleccién de moda intima y la primera linea de moda masculina. Estos
son tres de los proyectos que Brownie ha lanzado en las tltimas dos semanas. Y todo
ello mientras apuesta por su desarrollo internacional. La compafia barcelonesa, que
ha sabido exprimir como pocas el segmento teen, hace gala de la impulsividad de la

familia que tiene en su retaguardia, que mira a los cien millones como préximo
objetivo.

Brownie inici6 su desarrollo en 2006 de la mano del matrimonio formado por Juan
Morera y Mercedes Ortega. El, fallecido en 2016, procedia de una familia que

controlaba una empresa textil en Terrassa que, como muchas de la region catalana,
terminé cerrando. Pese al cierre de la compaiiia, su familia contaba con patrimonio

construido gracias a inversiones en ladrillo en Barcelona. Ella, en cambio, no tenia
ascendente textil, aunque habia tenido algunastiendas de moda en Barcelona (en

ubicaciones como Bulevard Rosa), donde vendia prendas que compraba en comercio
al por mayor.

Juan Morera, que dicen quienes le conocieron que tenia una gran capacidad de

seduccion, fue el inventor de la marca Brownie, que fue nombrada igual que el perro
de la familia. Ortega se encargaba del producto, pero Morera lider6 siempre el ook

and feel de la firma, yendo incluso a comprar personalmente los muebles de las
tiendas.

Brownie nacié en 2006 de la mano del matrimonio
formado por Juan Morera y Mercedes Ortega

Asentados en la zona alta de Barcelona, dicen que Ortega cred Brownie vistiendo a su
hija pequefia, Mar. La marca consigui6 dar en el clavo y acertar con el gusto de las
adolescentes de clase alta y, al tiempo, crear con un concepto aspiracional para otras

jovenes. Brownie se convirti6 en el Brandy Melville catalan, pero con un imaginario
local y alejado de las playas californianas de la empresa italiana.

Si la mayoria de marcas inicia su andadura en el canal multimarca, Brownie salt6
directamente al retail. Sus tres primeras tiendas se pusieron en marcha en el centro
comercial L’illa Diagonal (el destino de compras de la zona alta de la capital
catalana), en la calle Lagasca de Madrid y en Valencia. La cuarta se ubicd en Rambla
Catalunya, también en Barcelona, aunque el desarrollo inicial se caracterizo6 por la
prudencia de los fundadores. “Si para Mercedes ser atrevido era abrir una tienda al
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afo, para Juan, que era el osado de los dos, lo era abrir dos”, recuerda un ejecutivo del
real estate que trabajo con ellos en la época.

Asentada en la zona alta de Barcelona, Brownie

(que recibié el nombre del perro familiar) se instalé
en el segmento adolescente

En 2015, la empresa se enfrent6 a uno de sus momentos més complicados. El alma de
la marca, Juan Morera, enfermo6 y decidié ceder las riendas de la empresa. Para
hacerlo, apost6 por un directivo con el que tenia una estrecha relaciéon: Albert Puyol.

El expresidente de Loewe en Espana, que entonces trabajaba en Textil Lonia, se
incorpor6 a Brownie como consejero delegado en septiembre de 2015.

Tal y como explicd la empresa en aquel momento, Puyol seincorpor6 a Brownie con
tresretos: prepara la compafia para crecer y afrontar un crecimiento que le tenia que
llevar, en una primera fase, a doblar la facturaciéon en dieciocho meses; estructurar

las operaciones de la compaifiia y ordenar, por ejemplo, la gestién del inventario, e
impulsar la categoria de complementos.

En aquel momento, la cifra de negocio de Brownie no Ilegaba a diez millones de eur os,
aunque crecia atoda velocidad. La empresa registro en el ejercicio 2014 unas ventas
de nueve millones de euros, el doble que el afio anterior, cuando Brownie, controlada

por la sociedad Textiles y Confecciones Brownie, anot6 una cifra de negocio de 4,6
millones de euros.

En 2015, Juan Morera, alma de la marca, cedié el
testigo y fich6 a Albert Puyol
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Respondiendo al encargo de Juan Morera (que pas6 a ocupar el cargo de presidente),
la incorporacién de Puyol sirvid para estructurar la compania. La sede central de la
empresa, en la calle Neptuno de Barcelona, era entonces poco méas que un garaje al
mas puro estilo Silicon Valley, con una tinica compradora, una sola disefiadora y una

habitacion con estanterias donde una persona realizaba las tareas de logistica de
forma manual.

Laentrada en El CorteInglésen 2016 supuso un salto adelante parala marca, que
aumento su penetraciéon en Espaia de la mano del grupo de grandes almacenes. El
primer punto de venta se instalo en el centro de Castellana y, tras este, llegaron otros
tantos en otras ciudades. El Corte Inglés se encontraba entonces en una fase de

rejuvenecimiento por lo que fue el grupo madrileno quien acudi6 en busca de
Brownie, de manera que la marca catalana consigui6é unas muy buenas condiciones.

En marzo de 2016, falleci6é Juan Morera. Pese que, como dicen quienes le conocieron,

el empresario era el “alma” de Brownie, la empresa contaba ya con una estructura
directiva profesionalizada, con la creacién en 2014 de un comité de direccién en el que

figuraban tanto Puyol como Peter Nijsen, hombre de confianza de la familia que,
actualmente, sigue ejerciendo funciones financieras.

Los tres hijos del matrimonio fundador, Juan, Lucas
y Mar, trabajan hoy en la empresa

L a segunda generacion de la familia estaba ya incor porada a la compaiiia. El primero

en hacerlo fue Lucas Morera, el hijo mediano, que trabaja en la empresa desde 2014 y
actualmente se encarga de la expansion y bsqueda de socios internacionales.

El mayor, Juan Morera, lo hizo mas tarde, en 2016. Juan Morerainicié su carreraen
alimentacién (en compaiiias como como Pepsico, Mondelez o Chupa Chups), aunque
también fue propietario de dos franquicias de Brownie (en Zaragoza y Palma) y,
cuando vio que daban buenos resultados, decidi6é unirse a la empresa familiar.

Cuando, a mediados de 2018, Albert Puyol decidié abandonar la empresa, Juan
Morera le tom6 el relevo.

La tercera hija, Mar, también estaincorporada a la empresa familiar. Formada en
disefio, la hija pequefia del matrimonio fundador acompaia a su madre en el
departamento de disefo, aunque Mercedes Ortega cuenta con otros profesionales en
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el equipo.

El coctel familiar no termina en los tres hijos. Ademas de ellos, en la empresa trabajan
también las esposas de Juan y L ucas, asi como sobrinas de M ercedes Ortega. En total,

unas diez personas vinculadas a la familia Morera dan forma a Brownie, que hace ya
afos que puso negro sobre blanco un protocolo de relevo generacional.

Diez miembros de la familia trabajan en la empresa,
que tiene un protocolo de relevo

Mirada en 2020
En 2016, todavia de la mano de Puyol, Brownie trazo el plan estratégico que, a dia de

hoy, sigue implementando. La hoja de ruta 2017-2020 puso la mirada en llegar a esa
fecha con una facturaciéon de 35 millones de euros y un ebitda del 5% sobre ventas.

En aquel plan, la compariia defini6 tres fases, que haido implementado de manera
ordenaday siguiendo el guion. En la primera de ellas, Brownie debia estructurar su
modelo de negocio y su equipo, pero también llevar a cabo aperturas propias y crecer
con El Corte Inglés. En la segunda, la empresa comenzaria su internacionalizacion,
poniendo en marcha tiendas en las principales capitales europeas. En la tercer, la

empresa se abriria a las franquicias para seguir iniciar su conquista de mercados
como Francia o México.

Como en tantas otras empresas, la crisis del Covid-19 supuso un parén a algunos
proyectos. Aunque Brownie ya habia negociado afios atras con Printemps, finalmente
ha sido en los primeros meses de 2021 cuando la marca ha puesto en marcha sus
cuatro primeros puntos de venta fisicos en Francia de la mano del grupo de grandes

almacenes. En 2020, sin embargo, la compania se habia atrevido ya a su primera
aventura internacional, saltando a México de la mano de Liverpool.

Brownie sigue ahora buscando socios, con negociaciones con Falabella para
desembarcar en Chile y la mirada puesta en paises como Bélgica, Paises Bajos,
Luxemburgo, Pert y Colombia. L a compafiia suma actualmente 51 puntos de venta,

incluyendo corners, de los cuales 37 estan en Espaia, siete en Portugal y otros siete
en México.

La cadena ha diversificado con hombre, nino e
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incluso una cafeteria

Ademas de la expansion internacional, la compania familiar sigue haciendo gala del
caracter impulsivo de sus fundadores y, en las Gltimas dos semanas, ha lanzado tres
nuevos proyectos. La compania de moda joven ha abierto una cafeteria en la calle

Hermosilla de Madrid de la mano de Hola Coffee Roasters, ha lanzado una colecciéon
de intimo y se ha adentrado en moda masculina.

La empresa ha dado sus primeros pasos en el piblico masculino con una linea de

camisetas y sudaderas unisex, con precios de 25,9 euros y 39,9 euros,
respectivamente, que estan ya disponibles en su pagina web.

La cadena también ha reforzado su marca con la apertura de Brownie Coffee, una
cafeteria en el niimero 26 de la calle Hermosilla de Madrid, donde la marca tiene su

flagship store. El proyecto ha sido desarrollado de la mano de Hola Coffee Roasters, un
tostador fundado en 2016 que opera con su propia cadena de cafeterias.

Ademas, la firma halanzado su primera coleccion de intimo, compuesta por

sujetadores y bragas de entre diez y veinte euros. La nueva incorporaciéon se suma a
una oferta compuesta por ropa, calzado y accesorios.

Con los tres lanzamientos, Brownie continuia reforzando su marca. La diversificacion,

incluso fuera del negocio de la moda, es una estrategia de comunicacion habitual en
el sector, especialmente en el sector del lujo.

La familia se fij6 como objetivo los cien millones de
facturacidén para buscar un comprador

Miradaen loscien
Pese al paréntesis del Covid, Brownie mira a 2021 con el objetivo de que el plan

estratégico trazado en 2016 se cumpla. Segun las tltimas cuentas disponibles en el
Registro Mercantil, Brownie finalizo el ejercicio 2019 con una cifra de negocio de
24,09 millones de euros, frente a los 20,57 millones de euros de un ano antes. Las

previsiones de la empresa pasan por alcanzar en 2021 los 45 millones de euros, lo que
supondra crecer un 38% respecto a 2020.

Aunque su crecimiento esté siendo rapido y en plena crisis, a Brownie todavia le
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queda un camino para su siguiente marca en el calendario empresarial. Fuentes
cercanas a la empresa explican que la compaiiia ha recibido varios acercamientos de
potenciales inversores. Todos ellos han sido rechazados pero cuando se produjo el
que lleg6 a una mayor madurez (por parte de un grupo britanico), la familia tomé una
decision: cuando Brownie llegue a cien millones de euros, la empresa cedera el timén

y comenzara el proceso de venta. “Pero, ademas de que las empresas familiares
cambian de opinién rapido, es que se lo pasan muy bien”, explican.
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